


 

 

ALLOCUTION DE MONSIEUR LE MAIRE PIERRE DOLBEC 
SÉANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 16 JANVIER 2016 

POUR L’ADOPTION DES PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2016 
 
INTRODUCTION 
 
Chers citoyens et citoyennes, 
 
Grâce à la précieuse collaboration de mes collègues élus, du directeur général et greffier, de notre 
trésorière et du personnel de direction, je vous dépose aujourd’hui notre budget de fonctionnement 
pour l’année 2016 et notre programme triennal d’immobilisations pour 2016, 2017 et 2018. 
 
J’ai consacré, avec ces personnes, de nombreuses heures de travail et de réflexion depuis que 
je vous ai livré le rapport sur la situation financière de votre ville, le 16 novembre dernier en séance 
du conseil. 
 
Par ce budget, nous voulons continuer à offrir des services de qualité aux citoyens et citoyennes 
de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier. Nous voulons continuer à investir dans nos 
infrastructures pour qu’elles soient à niveau. Nous voulons aussi que notre ville continue de se 
développer pour le mieux-être de chacun. 
 
Dans ce budget, nous rembourserons 1 644 497 $ sur notre dette. 
 
Vous serez aussi à même de constater, plus loin, que les paiements de notre service de la dette 
(capital et intérêts) seront inférieurs en 2016 à ceux de 2015. 
 
Vous verrez également que l’augmentation du compte de taxes d’une résidence moyenne sera, 
en 2016, très près de l’augmentation de l’Indice des prix à la consommation, malgré l’ajout de 
nouveaux services et l’augmentation des charges payables aux gouvernements supérieurs qui 
dépassent l’inflation. 
 
 
VUE D’ENSEMBLE 
 
Les revenus que nous anticipons pour 2016 sont de 11 524 570 $, soit une variation de 5,05 % 
avec 2015 ou 554 170 $. Les dépenses ou charges ont été estimées à 9 630 027 $, soit une 
variation de 554 617 $ avec 2015 ou 6,11 %. 
 
L’excédent avant conciliation à des fins fiscales est donc de 1 894 543 $. De ce montant sont 
soustraits 1 644 497 $ pour le remboursement de la dette en capital, 121 865 $ pour renflouer 
notre fonds de roulement, 77 781 $ pour être transférés aux fonds affectés (parcs et terrains de 
jeux, voirie locale…) et 140 000 $ pour des activités d’investissements à même les revenus 
courants. 
 
Le manque à gagner est comblé par une somme de 89 600 $ qui proviendra du règlement 
d’emprunt qui pourvoit à compenser 25 % de la perte du montant de compensation tenant lieu de 
remboursement de la taxe de vente du Québec, conformément à l’article 11 du projet de Loi 64, 
sanctionné le 6 décembre 2013. En fait, comme mentionné antérieurement, le gouvernement du 
Québec transfère aux villes 300 millions de dollars à chaque année pour atteindre son équilibre 
budgétaire. 
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TABLEAU NO 1 – Vue d’ensemble 
 

 2015 2016 

Revenus 10 970 400 $ 11 524 570 $ 

Charges (9 075 410) $ (9 630 027) $ 

Excédent 1 894 990 $ 1 894 543 $ 

Remboursement de la dette (capital) (1 729 131) $ (1 644 497) $ 

Remboursement fonds de roulement (134 434) $ (121 865) $ 

Transferts aux fonds affectés (195 000) $ (77 781) $ 

Sous-total (163 575) $ 50 400 $ 

Appropriation au surplus affecté et non affecté 70 000 $ 0 

Financement à long terme des activités de fonctionnement 134 500 $ 89 600 $ 

Activités d’investissements (40 925) $ (140 000) $ 

Excédent ou (déficit) 0 0 
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Voici donc le sommaire des revenus et charges de fonctionnement pour 2016 : 
 
TABLEAU NO 2 – Sommaire 

Description Budget 2015 Budget 2016 Variation en $  Variation en % 
REVENUS         

Revenus de taxes 8 504 010 $ 9 142 552 $ 638 542 $ 7.51% 
Paiements tenant lieu de taxes 198 245 $ 210 720 $ 12 475 $ 6.29% 
Services rendus aux organismes 673 531 $ 795 886 $ 122 355 $ 18.17% 
Autres services rendus 185 007 $ 78 106 $ -106 901 $ -57.78% 
Loisirs et culture 136 082 $ 191 707 $ 55 625 $ 40.88% 
Imposition de droits 787 000 $ 640 621 $ -146 379 $ -18.60% 
Amendes et pénalités 70 000 $ 50 000 $ -20 000 $ -28.57% 
Intérêts 60 000 $ 60 000 $ 0 $ 0.00% 
Autres revenus 237 551 $ 195 383 $ -42 168 $ -17.75% 
Transferts 118 974 $ 159 595 $ 40 621 $ 34.14% 

TOTAL DES REVENUS 10 970 400 $ 11 524 570 $ 554 170 $ 5.05% 
CHARGES          
Administration générale 1 490 029 $ 1 627 992 $ 137 963 $ 9.26% 
Sécurité publique 1 516 010 $ 1 628 400 $ 112 390 $ 7.41% 
Transport 1 897 602 $ 1 927 519 $ 29 917 $ 1.58% 
Hygiène du milieu 1 369 382 $ 1 395 102 $ 25 720 $ 1.88% 
Santé et Bien-être 156 676 $ 166 180 $ 9 504 $ 6.07% 
Aménagement, Urbanisme et 
Développement 634 407 $ 645 905 $ 11 498 $ 1.81% 
Loisirs et culture 1 524 114 $ 1 769 498 $ 245 384 $ 16.10% 
Frais de financement 487 190 $ 469 431 $ -17 759 $ -3.65% 
SOUS-TOTAL 9 075 410 $ 9 630 027 $ 554 617 $ 6.11% 
Excédent avant conciliation à des 
fins fiscales 1 894 990 $ 1 894 543 $ -447 $ -0.02% 
Financement  

Remboursement de la dette 1 729 131 $ 1 644 497 $ -84 634 $ -4.89% 
Affectations 
Financement à long terme des 
activités de fonctionnement -134 500 $ -89 600 $ 44 900 $ -33.38% 

Activités d'investissement 40 925 $ 140 000 $ 99 075 $ 242.09% 

Remboursement fonds de roulement 134 434 $ 121 865 $ -12 569 $ -9.35% 

Transfert aux fonds affectés 195 000 $ 77 781 $ -117 219 $ -60.11% 

Appropriation excédent non affecté -70 000 $ 0 $ 70 000 $ -100.00% 

Appropriation excédent affecté 0 $ 0 $ 0 $   

Montant à pourvoir dans le futur 0 $ 0 $ 0 $   
EXCÉDENT (DÉFICIT) DE 
FONCTIONNEMENT DE 
L'EXERCICE À DES FINS 
FISCALES 0 $ 0 $ 0 $   
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Vous aurez sans doute remarqué que l’intérêt sur la dette pour 2016, ainsi que les autres frais de 
financement diminuent de 3,65 % et le remboursement de la dette en capital diminue de 4,89 %. 
En fait, c’est une diminution de 102 393 $ par rapport à 2015, ce qui démontre l’excellente situation 
financière de la Ville. 
 
 
NOUVEAU RÔLE D’ÉVALUATION 
 
L’année 2016 marque la première année du nouveau rôle d’évaluation triennal qui sera en vigueur 
pour les années 2016, 2017 et 2018. 
 
Globalement, les valeurs ont augmenté de 7,562 % comme le démontre le tableau suivant : 
 
TABLEAU NO 3 – Rôle d’évaluation 

Catégories 
 

Pour 2015 
Avant jour du 

dépôt 

Pour 2016 
Jour du dépôt 

 

Variation de 
l'évaluation 

 
% 
 

Non résidentiel 57 152 897 $ 60 609 615 $    3 456 718  $  6.048% 

Industriel 3 836 820 $ 4 405 200 $       568 380  $  14.814% 

6 logements et plus 6 990 280 $ 7 343 500 $       353 220  $  5.053% 

Résiduel 687 430 883 $ 738 745 585 $  51 314 702  $  7.465% 

Agricole 15 160 150 $ 15 277 600 $       117 450  $  0.775% 
Terrains vagues 
desservis 10 892 400 $ 14 176 100 $    3 283 700  $  30.147% 

Variation totale 781 463 430 $ 840 557 600 $ 59 094 170 $ 7.562% 
 
 
Bien que l’augmentation moyenne des valeurs soit de 7,562 %, la valeur moyenne d’une 
résidence passe de 240 645 $ à 253 480 $, soit une hausse de 5,33 %. 
 
Le taux de la taxe foncière générale des catégories résiduelle (résidentielle) et agricole sera donc 
abaissé, passant de 0,775 $ en 2015 à 0,76 $ en 2016 pour amoindrir les effets de cette hausse 
d’évaluation. 
 
Le tableau suivant montre les taux de taxes que le conseil entend imposer dans son règlement 
d’imposition des taxes 2016 qui sera adopté sous peu et sur lesquels le présent budget a été 
préparé. 
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TABLEAU NO 4 – Taux de taxes foncières 

 2015 2016 Taux maximum 

Résiduel 0,775 $ 0,76 $ ----- 

Non résidentiel 2,195 $ 2,195 $ 2,90 $ 

Industriel 2,195 $ 2,195 $ 2,90 $ 

6 logements et plus 0,975 $ 0,928 $ 0,99 $ 

Terrains vagues desservis 1,55 $ 1,442 $ 1,52 $ 

Agricole 0,775 $ 0,76 $ 0,76 $ 

 
La colonne « taux maximum » montre les taux maximums que le conseil pourrait imposer tout en 
rencontrant les coefficients prescrits par le ministère des Affaires municipales et de l’Organisation 
du territoire. 
 
Quant aux différents tarifs, ils varieront de la façon suivante : 
 
TABLEAU NO 5 – Différents tarifs 

 TARIFS 
 2015 2016 

Aqueduc par logement 193 $ 190 $ 
Égout par logement 137 $ 144 $ 
Matières résiduelles par logement 158 $ 154 $ 
Vidange fosse septique par logement 60 $ 53 $ 

 
Pour une résidence construite en bordure des réseaux d’aqueduc et d’égout, la hausse du compte 
de taxes d’une résidence moyenne sera de 63,32 $ ou 2,5 %. 
 
Celle d’une résidence n’étant pas desservie par les réseaux d’aqueduc et d’égout sera de 50,45 $ 
ou 2,4 %. 
 
Les effets du nouveau rôle d’évaluation pourront varier d’un contribuable à l’autre. Ceux dont les 
valeurs auront augmentées sous la moyenne auront des hausses de taxes inférieures à ce qui est 
mentionné ci-avant, voire des diminutions. Ceux dont les valeurs auront augmenté au-delà des 
moyennes auront, au contraire, une hausse plus importante. 
 
Il est d’ores et déjà acquis que la majorité des comptes de taxes en zone agricole devraient être 
inférieurs en 2016 à ce qui fut chargé en 2015.  

  Page 5 



 

 

ALLOCUTION DE MONSIEUR LE MAIRE PIERRE DOLBEC 
SÉANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 16 JANVIER 2016 

POUR L’ADOPTION DES PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2016 
 
D’autres contribuables seront plus sollicités, comme les propriétaires de terrains vacants 
desservis par les réseaux d’aqueduc et d’égout, bien que le conseil aurait pu imposer deux fois le 
taux de base de 0,76 $ par cent dollars d’évaluation, ce qu’il n’a pas fait, choisissant un taux de 
1,442 $, plutôt que 1,52 $. 
 
 
BUDGET DE FONCTIONNEMENT 
 
En 2016, les charges ou dépenses de fonctionnement se chiffrent à 9 630 027 $ comme montré 
ci-après, soit une augmentation de 6,11 % ou 554 617 $. 
 
TABLEAU NO6 – Charges ou dépenses de fonctionnement 

 2015 2016 Variation % 
2015 / 2016 

Administration générale 1 490 029 $ 1 627 992 $ 9,26 % 
Sécurité publique 1 516 010 $ 1 628 400 $ 7,41 % 
Transport 1 897 602 $ 1 927 519 $ 1,58 % 
Hygiène du milieu 1 369 382 $ 1 395 102 $ 1,88 % 
Santé et bien-être 156 676 $ 166 180 $ 6,07 % 
Aménagement, urbanisme et 
développement 

634 407 $ 645 905 $ 1,81 % 

Loisirs et culture 1 524 114 $ 1 769 498 $ 16,10 % 
Frais de financement 487 190 $ 469 431 $ (3,65) % 
TOTAL DES CHARGES 9 075 410 $ 9 630 027 $ 6,11 % 

 
 
 
Présenté sous l’angle des dépenses par objet, le budget des charges est le suivant : 
 
Tableau NO7 – Charges ou dépenses par objet 

 2015 2016 Variation % 
2015 / 2016 

Rémunération 3 352 490 $ 3 628 521 $ 8,23 % 
Charges sociales 784 653 $ 859 995 $ 9,60 % 
Biens et services 3 014 521 $ 3 132 857 $ 3,93 % 
Frais de financement 487 190 $ 469 431 $ (3,65) % 
Quotes-parts aux organismes 1 161 052 $ 1 179 510 $ 1,59 % 
Autres 275 504 $ 359 713 $ 30,57 % 
TOTAL 9 075 410 $ 9 630 027 $ 6,11 % 
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EXPLICATIONS SUR CERTAINS ÉCARTS SIGNIFICATIFS ENTRE 2015 ET 2016 
 
Outre la masse salariale incluant les avantages sociaux qui augmentent de 351 373 $, les 
hausses de dépenses les plus significatives dans ce budget sont : 
 
Tableau NO8 – Écarts significatifs 
 

  

Sûreté du Québec 36 920 $ 

Service d’évaluation – MRC de La Jacques-Cartier 16 374 $ 

Vidange des étangs – Assainissement des eaux (réserve) 15 000 $ 

Quote-part MRC – Développement économique 10 940 $ 

Nouveau Pavillon Desjardins (fonctionnement) 26 194 $ 

Subvention aux organismes 35 300 $ 

Électricité 37 674 $ 

 
 
Une partie de la hausse de la masse salariale s’explique par le fait que la Ville fournit une bonne 

partie de la main-d’œuvre pour un événement tel le Rodéo, alors qu’autrefois l’organisme 

précédent, présentant l’événement, fournissait sa main-d’œuvre. Le même phénomène s’explique 

pour la Maison Catherin’Art où la Ville en a repris la gestion. 
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PLAN TRIENNAL D’IMMOBILISATIONS 2016 – 2017 – 2018  
 
Le programme triennal d’immobilisations regroupe les investissements que le conseil prévoit 
réaliser au cours des années 2016, 2017 et 2018. 
 
Ce programme est réalisé à partir d’un inventaire complet des besoins dans chacun de nos 
services municipaux. Il s’agit d’un exercice de priorisation que les élus prennent très au sérieux. 
Il faut planifier dans le temps les investissements qui répondront aux besoins de la population, 
mais aussi à leur capacité de payer. 
 
Les investissements compris dans le programme triennal d’immobilisations totalisent 19,5 millions 
de dollars en trois ans comme suit : 
 
2016 : 5,8 millions de dollars 
2017 : 6,4 millions de dollars 
2018 : 7,3 millions de dollars 
 
TOTAL : 19,5 millions de dollars 
 
Pour 2016, près de 770 000 $ devraient provenir de subventions, alors que 425 000 $ 
proviendraient de nos fonds réservés, c’est-à-dire : fonds de roulement, fonds de parcs et terrains 
de jeux, fonds de voirie, de nos surplus et du budget d’opération. 
 
Une autre somme de 427 000 $ consistera en une contribution d’Hydro-Québec à la réalisation 
de nos jeux d’eau tout près du nouveau Pavillon Desjardins. 
 
Le résiduel, soit 4,2 millions de dollars seront à la charge des contribuables d’une partie ou de 
l’ensemble du territoire qui auront à approuver des règlements d’emprunt au cours de l’année 
2016. 
 
 
Pour 2016, les prévisions d’emprunt sont réparties comme suit : 
 

 Pour les bassins 
d’aqueduc et d’égout 

Pour l’ensemble de la 
Ville 

TOTAL 

2016 325 000 $ 3 890 000 $ 4 215 000 $ 
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Par service, les investissements se répartissent comme suit : 
 
Tableau NO9 – Investissements par service 
 

 2016 2017 2018 TOTAL 

ADMINISTRATION GÉNÉRALE 922 000 $ 25 000 $ 50 000 $ 997 000 $ 

SÉCURITÉ PUBLIQUE 65 050 $ 552 000 $ 0 $ 617 050 $ 

TRANSPORT 2 355 900 $ 2 880 530 $ 506 000 $ 5 742 430 $ 

HYGIÈNE DU MILIEU 325 000 $ 2 600 000 $ 5 800 000 $ 8 725 000 $ 

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 

AMÉNAGEMENT, URBANISME 
ET DÉVELOPPEMENT 

1 198 000 $ 191 333 $ 90 825 $ 1 480 158 $ 

LOISIRS ET CULTURE 968 874 $ 140 735 $ 835 000 $ 1 944 609 $ 

TOTAL 5 834 824 $ 6 389 598 $ 7 281 825 $ 19 506 247 $ 
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Les investissements prévus se répartissent comme suit : 
 
Tableau NO10 – Investissements par catégorie 

 2016 2017 2018 TOTAL 

INFRASTRUCTURES 

Conduites d’eau potable 225 000 $ 500 000 $ 500 000 $ 1 225 000 $ 

Usines de traitement de l’eau potable 100 000 $  5 300 000 $ 5 400 000 $ 

Usines et bassins d’épuration  1 600 000 $  1 600 000 $ 

Conduites d’égout  500 000 $  500 000 $ 

Sites d’enfouissement et 
incinérateurs 

    

Chemins, rues, routes et trottoirs 1 626 000 $ 2 571 530 $ 500 000 $ 4 697 530 $ 

Ponts, tunnels et viaducs     

Système d’éclairage des rues     

Aires de stationnement 130 000 $   130 000 $ 

Parcs et terrains de jeux 879 315 $ 106 735 $ 125 825 $ 1 111 875 $ 

Autres infrastructures 75 000 $ 63 333 $  138 333 $ 

RÉSEAU D’ÉLECTRICITÉ 

Édifices administratifs 724 700 $ 668 000 $ 6 000 $ 1 398 700 $ 

Édifices communautaires et récréatifs 83 000 $ 44 000 $ 800 000 $ 927 000 $ 

AMÉLIORATIONS LOCATIVES 

Véhicules de transport en commun     

Autres     

AMEUBLEMENT ET ÉQUIPEMENT 
DE BUREAU 

204 000 $ 25 000 $ 50 000 $ 279 000 $ 

MACHINERIE, OUTILLAGE ET 
ÉQUIPEMENTS DIVERS 

354 334 $ 303 000 $  657 334 $ 

TERRAINS 1 300 000 $   1 300 000 $ 

AUTRES 68 425 $ 8 000 $  76 425 $ 

ÉQUIPEMENTS INCENDIE 65 050 $   65 050 $ 

TOTAL 5 834 824 $ 6 389 598 $ 7 281 825 $ 19 506 247 $ 
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Les principaux projets de notre plan triennal d’investissements sont : 
 
Pour 2016 
 

1. RÉFECTION D’UNE SECTION DE LA ROUTE DES ÉRABLES À L’EST DE LA RUE DE 
L’ASSOMPTION............................................................................................... 993 000 $ 

 
Pour ce projet, la Ville attend confirmation d’une subvention de 745 000 $ du ministère des 
Transports. Il s’agit de travaux très importants car cette route, autrefois à l’entretien du ministère 
des Transports, a été construite dans un secteur marécageux. L’infrastructure est totalement à 
refaire. C’est une priorité pour la sécurité des usagers. La Ville a fait de multiples interventions 
auprès de la MRC, du ministère des Transports et du député Éric Caire, lequel a rencontré le 
ministre M. Robert Poëti. Nous avons bon espoir que ce financement sera confirmé avant l’été 
2016. 
 

2. ENTRETIEN DU RÉSEAU ROUTIER LOCAL .................................................. 500 000 $ 
 
Comme par le passé, nous injecterons 500 000 $ pour la réfection de notre réseau routier local. 
Autrefois, les routes à caractère intermunicipal étaient à la charge du gouvernement du Québec. 
On n’a qu’à penser aux route Saint-Denys-Garneau, Montcalm, des Érables et Grand-Capsa. A 
l’occasion de la Réforme Ryan, elles ont toutes été transférées sous la responsabilité de la Ville 
de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier. Ceci représente une lourde charge, puisque 
l’entretien de ces routes vient s’ajouter à celui de toutes nos routes à caractère local. De plus, ces 
routes ou rangs n’ont pas toujours été construits selon les règles de l’art. C’est, entre autres, le 
cas pour une section de la route des Érables mentionnée précédemment.   
 

3. CONSTRUCTION DES JEUX D’EAU ............................................................... 450 000 $ 
 
Ce projet, longtemps attendu, se concrétisera en 2016. Une contribution d’Hydro-Québec, dans 
le cadre du Programme de mise en valeur intégrée assure la presque totalité du financement. 
 

4. NOUVELLE MAIRIE ......................................................................................... 700 000 $ 
 
Après avoir fait l’acquisition de l’ancien édifice de la Caisse populaire au 2, rue Laurier, le conseil 
entend rénover les locaux et y installer la technologie de pointe pour mieux servir les 
contribuables. Vu la croissance que connaît notre ville depuis plusieurs années, les locaux actuels 
sont vraiment trop petits. Nous prévoyons qu’en octobre 2016, les employés du service 
d’administration pourront occuper la nouvelle mairie. 
 

5. CRÉATION D’UNE RÉSERVE FONCIÈRE ....................................................1 100 000 $ 
 
Le conseil entend acquérir, à différents endroits de la Ville, plusieurs terrains qui ont une 
importance stratégique pour le développement futur de la Ville de Sainte-Catherine-de-la-
Jacques-Cartier. Qu’il s’agisse de rue collectrice, parcs et immeubles pour les sports et loisirs et 
protection des milieux humides, cet investissement est nécessaire avant que la spéculation rende 
ces acquisitions trop onéreuses dans le futur. Un tel investissement s’est avéré très avantageux 
pour les citoyens dans le passé et nul doute qu’il en sera ainsi dans le futur. 
 

  Page 11 



 

 

ALLOCUTION DE MONSIEUR LE MAIRE PIERRE DOLBEC 
SÉANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 16 JANVIER 2016 

POUR L’ADOPTION DES PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2016 
 
 

6. ACQUISITION D’UN BALAI DE RUE ............................................................... 245 000 $ 
 
Cet investissement s’avère essentiel pour que nos rues soient propres le plus tôt possible au 
printemps pour une meilleure qualité de vie de tous. 
 
AUTRES PROJETS D’IMPORTANCE 
 
Notre plan triennal d’immobilisations pour 2016 prévoit également : 
 

• Les plans pour une nouvelle usine ou l’agrandissement de l’usine actuelle pour le 
traitement de l’eau potable; 

• Le remplacement d’une conduite d’aqueduc dans la rivière Ontaritzi sur la route 
Saint-Denys-Garneau; 

• La construction d’un stationnement public sur la rue Désiré-Juneau, à proximité du futur 
Centre de la petite enfance (CPE); 

• La finalisation des travaux de décontamination du site de l’ancien poste incendie; 
• L’aménagement d’une fontaine près de la future Place de l’Église; 
• L’achat de jeux pour enfants et de mobilier urbain; 
• L’aménagement d’une zone pour adolescents dans le parc du Grand-Héron; 
• Des travaux de pavage et de drainage de la patinoire extérieure et la construction d’une 

surface de DekHockey; 
• L’amélioration du système informatique et du site Web de la Ville; 
• L’achat d’équipements pour le Service incendie; 

 
A cela s’ajoutent plusieurs petits investissements pour totaliser un budget d’investissements de 
5,8 millions de dollars. 
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Pour 2017 
 

1. STATION D’ÉPURATION DES EAUX USÉES ...............................................1 600 000 $ 
 
Pour faire face à la croissance de la Ville, nous nous devons d’investir dans le traitement des eaux 
usées de notre ville, lesquelles sont rejetées à la rivière Jacques-Cartier, après traitement. 
 

2. RÉFECTION DE LA ROUTE DE LA JACQUES-CARTIER ............................1 500 000 $ 
 
Nous espérons pouvoir nous entendre avec le ministère des Transports afin de réaliser 
d’importants travaux sur la route de la Jacques-Cartier dans notre périmètre urbain. 
 
Les conduites d’aqueduc et d’égout sont à remplacer. Un égout pluvial est à prévoir avec des 
trottoirs ou des aires sécuritaires pour les piétons et les cyclistes. 
 

3. REMPLACEMENT DE CONDUITES D’AQUEDUC ET D’ÉGOUT À DIFFÉRENTS 
ENDROITS DE LA VILLE ET TRAVAUX DE VOIRIE ....................................1 450 000 $ 

 
Dans le cadre de son plan d’intervention, la Ville entend profiter des subventions des programmes 
d’infrastructures et des retours de la taxe d’accise sur l’essence pour investir pour remplacer les 
sections de ses réseaux d’aqueduc, d’égout et de voirie qui nécessitent des interventions vu l’âge 
de ces infrastructures et de leur état. 
 
Comme nous l’avons fait en 2015 pour la rue Jean-Baptiste-Drolet, ces investissements ne sont 
pas spectaculaires, mais combien nécessaires. 
 

4. DÉMÉNAGEMENT DES SERVICES TECHNIQUES À LA MAIRIE ACTUELLE ET 
RÉUTILISATION DE LEUR ÉDIFICE POUR UN OU PLUSIEURS ORGANISMES
 ......................................................................................................................... 125 000 $ 
 

5. RÉAMÉNAGEMENT DES RUES ROULEAU ET LOUIS-JOLLIET DANS LE CADRE 
D’UN PLAN PARTICULIER D’URBANISME .................................................... 520 000 $ 

 
6. CONSTRUCTION D’UNE CASERNE DE POMPIERS SATELLITE ................. 552 000 $ 

 
7. RÉFECTION DE LA RUE BEAUREGARD ....................................................... 100 000 $ 

 
À ces projets s’ajoutent plusieurs autres investissements de moindre valeur pour totaliser un 
budget d’investissements de 6,4 millions de dollars. 
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POUR L’ADOPTION DES PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2016 
 
Pour 2018 
 

1. LE PRINCIPAL INVESTISSEMENT POUR 2018 EST LA CONSTRUCTION D’UNE 
NOUVELLE USINE DE TRAITEMENT D’EAU POTABLE OU L’AGRANDISSEMENT DE 
L’USINE ACTUELLE ......................................................................................5 300 000 $ 
 

2. ACQUISITION DU MANOIR JUCHEREAU-DUCHESNAY ET DU DOMAINE À DES FINS 
DE PARC RÉGIONAL ET DE PRÉSERVATION DU PATRIMOINE DE CE SITE 
HISTORIQUE EXCEPTIONNEL ....................................................................... 800 000 $ 
 

Si les négociations pour acquérir ce site aboutissent, nous pourrions en faire l’acquisition en 2018 
ou avant. Nous pourrions aussi profiter de certains fonds réservés dans le cadre de la Stratégie 8 
du Plan métropolitain d’aménagement et de développement (PMAD) de la Communauté 
métropolitaine de Québec, laquelle encadre la mise en place d’une trame verte et bleue, de 
manière à miser sur la qualité des espaces patrimoniaux, naturels et récréotouristiques. 
 

3. TRAVAUX D’AMÉLIORATION DES INFRASTRUCTURES D’AQUEDUC, D’ÉGOUT ET 
DE VOIRIE SELON LE PLAN D’INTERVENTION DE LA VILLE ...................1 000 000 $ 

 
A ces projets s’ajoutent d’autres petits investissements qui portent ce budget d’investissements à 
7,3 millions de dollars. 
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POUR L’ADOPTION DES PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2016 
 
CONCLUSION 
 
Encore une fois, notre ville demeurera la ville de la région de Québec où le coût des services per 
capita est le plus bas pour sa catégorie. 
 
Par conséquent, le compte de taxes pour une résidence moyenne demeurera l’un des plus bas 
de la région. 
 
Certains ténors du gouvernement du Québec font des reproches à peine voilés aux municipalités 
de ne pas limiter l’augmentation de leurs dépenses au taux d’inflation. Le gouvernement ne se 
gêne toutefois pas pour augmenter ses services bien au-delà du taux d’inflation. 
 
Ainsi, dans ce budget, nous avons dû tenir compte : 
 

• D’une  hausse des tarifs d’Hydro-Québec le 1er avril 2015 de 2,9 % et d’une autre à venir 
en 2016;  

• D’une hausse des coûts de la Sûreté du Québec de 5,3 %; 
• De l’imposition du schéma de couverture de risques en sécurité incendie qui fait fluctuer 

notre budget de 8,7 %, et ce, après de multiples compressions; 
 

Je souligne ici, à nouveau, le pelletage de 300 millions de dollars du gouvernement aux 
municipalités, un pelletage maintenant récurrent à chaque année, entre autres par la réduction de 
nos retours de taxes de vente de 62,8 % à 50 %. 
 
Malgré tout cela, nous avons réussi à limiter la hausse du compte de taxes moyen d’une résidence 
à 2,4 % ou 2,5 % selon les secteurs desservis ou non par les réseaux d’aqueduc et d’égout.  
 
Au dernier profil des municipalités publié le 20 octobre 2015 par le ministère des Affaires 
municipales et de l’Organisation du territoire, notre indice de charges nettes (dépenses) par 100 $ 
de richesse foncière uniformisée (RFU) est de 95 %, soit 5 % en bas de la moyenne. 
 
Notre indice d’effort fiscal des contribuables est de 91 %, soit 9 % en bas de la moyenne. 
 
Nous avons réussi ces dernières années à faire de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier une 
des villes les plus attractives de la région de la Capitale-Nationale. 
 
Nous avons favorisé la création de richesse foncière nécessaire pour faire face aux besoins 
d’aujourd’hui et de demain des contribuables. 
 
Nos citoyens bénéficient, de plus, de meilleurs services de proximité à presque tous les niveaux, 
dont certainement celui de la santé. 
 
Nous entendons continuer à améliorer la qualité de vie des Catherinois et Catherinoises, en offrant 
un environnement sain et sécuritaire à toute la population. 
 
Je veux aussi souligner la volonté du conseil de voir se réaliser notre projet de bibliothèque 
municipale qui avait été annoncé par le ministre Maka Kotto sous le précédent gouvernement, de 
la même façon que nous avons réussi à faire reprogrammer par le gouvernement actuel les 
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travaux de traversée d’agglomération entre les rues Edward-Assh et Désiré-Juneau; travaux qui 
s’achèveront au printemps prochain par une dernière couche d’asphaltage et la plantation de 
multiples arbres et végétaux. 
 
Au cours des trois prochaines années, le conseil a également l’intention de transformer le cœur 
ou noyau villageois de notre ville, assurant mieux-être et sécurité pour tous. 
 
En terminant, je dépose à l’annexe 2 nos indicateurs de gestion les plus récents. 
 
J’espère que ce budget de fonctionnement 2016 et ce budget d’investissements triennal seront à 
votre satisfaction. Nous sommes à votre disposition pour répondre à vos questions. Après quoi, 
nous adopterons ces deux importants documents de planification que sont les prévisions 
budgétaires de l’année 2016 et le programme triennal d’immobilisations (PTI) pour les années 
2016, 2017 et 2018. 
 
 

 
 
Pierre Dolbec, maire  
 
Annexe 1 : Tableau détaillé des revenus et dépenses 
Annexe 2 : Indicateurs de gestion 2014 
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Budget 2016 Budget 2015 Écart $ Écart %

Taxes
Sur la valeur foncière 7 708 221 $ 7 095 831 $ 612 390 $ 8.63%
Tarification services municipaux 1 434 331 $ 1 408 179 $ 26 152 $ 1.86%

TOTAL taxes 9 142 552 $ 8 504 010 $ 638 542 $ 7.51%

Paiements tenant lieu de taxes
Gouvernement du Québec et ses entreprises 205 572 $ 193 223 $ 12 349 $ 6.39%
Gouvernement du Canada et ses entreprises 5 148 $ 5 022 $ 126 $ 2.51%

TOTAL Paiements tenant lieu de taxes 210 720 $ 198 245 $ 12 475 $ 6.29%

Services rendus
Services rendus aux organismes municipaux 795 886 $ 673 531 $ 122 355 $ 18.17%
Activités récréatives 146 957 $ 103 907 $ 43 050 $ 41.43%
Activités culturelles 44 750 $ 32 175 $ 12 575 $ 39.08%
Autres services rendus 78 106 $ 185 007 $ -106 901 $ -57.78%

TOTAL services rendus 1 065 699 $ 994 620 $ 71 079 $ 7.15%

Impositions de droits 640 621 $ 787 000 $ -146 379 $ -18.60%

Amendes et pénalités 50 000 $ 70 000 $ -20 000 $ -28.57%

Intérêts 60 000 $ 60 000 $ 0 $ 0.00%

Autres revenus 195 383 $ 237 551 $ -42 168 $ -17.75%

Transferts 159 595 $ 118 974 $ 40 621 $ 34.14%

TOTAL REVENUS 11 524 570 $ 10 970 400 $ 554 170 $ 5.05%
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Budget 2016 Budget 2015 Écart $ Écart %
Administration générale
Conseil municipal 312 222 $ 283 788 $ 28 434 $ 10.02%
Application de la loi 15 000 $ 10 000 $ 5 000 $ 50.00%
Gestion financière administrative 613 206 $ 615 839 $ -2 633 $ -0.43%
Greffe 276 766 $ 206 671 $ 70 095 $ 33.92%
Évaluation 164 807 $ 148 433 $ 16 374 $ 11.03%
Gestion du personnel 5 000 $ 5 956 $ -956 $ -16.05%
Autres 240 991 $ 219 342 $ 21 649 $ 9.87%
TOTAL Administration générale 1 627 992 $ 1 490 029 $ 137 963 $ 9.26%

Sécurité publique
Police 773 501 $ 738 715 $ 34 786 $ 4.71%
Protection contre les incendies 688 039 $ 633 150 $ 54 889 $ 8.67%
Sécurité civile 15 221 $ 14 910 $ 311 $ 2.09%
Premiers répondants 137 821 $ 115 379 $ 22 442 $ 19.45%
Garde d'animaux domestiques 13 818 $ 13 856 $ -38 $ -0.27%
TOTAL Sécurité publique 1 628 400 $ 1 516 010 $ 112 390 $ 7.41%

Transport
Voirie municipale 784 320 $ 751 287 $ 33 033 $ 4.40%
Enlèvement de la neige 1 003 909 $ 1 011 944 $ -8 035 $ -0.79%
Éclairage des rues 65 900 $ 61 500 $ 4 400 $ 7.15%
Circulation et stationnement 14 903 $ 15 193 $ -290 $ -1.91%
Transport en commun 58 487 $ 57 678 $ 809 $ 1.40%
TOTAL Transport 1 927 519 $ 1 897 602 $ 29 917 $ 1.58%

Hygiène du milieu
Usine d'eau potable 284 385 $ 280 836 $ 3 549 $ 1.26%
Réseau de distribution de l'eau 130 640 $ 125 255 $ 5 385 $ 4.30%
Traitement des eaux usées 212 982 $ 189 359 $ 23 623 $ 12.48%
Réseau d'égout 61 331 $ 53 191 $ 8 140 $ 15.30%
Déchets domestiques 611 270 $ 612 864 $ -1 594 $ -0.26%
Protection de l'environnement 5 520 $ 12 010 $ -6 490 $ -54.04%
Cours d'eau 8 879 $ 15 711 $ -6 832 $ -43.49%
Collecte de boues fosses septiques 80 095 $ 80 156 $ -61 $ -0.08%
TOTAL Hygiène du milieu 1 395 102 $ 1 369 382 $ 25 720 $ 1.88%

Santé et bien-être
Logement social 41 180 $ 36 837 $ 4 343 $ 11.79%
Autres 125 000 $ 119 839 $ 5 161 $ 4.31%
TOTAL Santé et bien-être 166 180 $ 156 676 $ 9 504 $ 6.07%
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Budget 2016 Budget 2015 Écart $ Écart %
Aménagement, Urbanisme et Développement
Aménagement, urbanisme et zonage 536 926 $ 533 216 $ 3 710 $ 0.70%
Promotion et dévelopement économique 94 979 $ 90 891 $ 4 088 $ 4.50%
Rénovation Urbaine 14 000 $ 10 300 $ 3 700 $ 35.92%
Autres 0 $ 0 $ 0 $
TOTAL Aménagement, urbanisme et 
développement 645 905 $ 634 407 $ 11 498 $ 1.81%

Activités récréatives et culturelles
Activités récréatives
Centre Communautaire 466 444 $ 483 974 $ -17 530 $ -3.62%
Gymnases 4 849 $ 4 866 $ -17 $ -0.35%
Activités 45 250 $ 28 768 $ 16 482 $ 57.29%
Maison des jeunes 33 177 $ 30 869 $ 2 308 $ 7.48%
Patinoires intérieures et extérieures 102 020 $ 98 514 $ 3 506 $ 3.56%
Pavillon des sports 45 005 $ 50 076 $ -5 071 $ -10.13%
Pavillon Desjardins 36 889 $ 36 889 $
Piscines, plages et ports 45 000 $ 44 000 $ 1 000 $ 2.27%
Parcs et terrains de jeux 228 352 $ 191 439 $ 36 913 $ 19.28%
Horticulture 104 971 $ 96 171 $ 8 800 $ 9.15%
Soccer 46 042 $ 37 882 $ 8 160 $ 21.54%
Âge d'or 15 459 $ 17 398 $ -1 939 $ -11.14%
Terrains de balle 2 025 $ 2 665 $ -640 $ -24.02%
Chalet de tennis 4 296 $ 4 048 $ 248 $ 6.13%
Vacances-été 40 200 $ 33 635 $ 6 565 $ 19.52%
Expositions et foires 129 774 $ 49 570 $ 80 204 $ 161.80%
Autres 111 360 $ 92 036 $ 19 324 $ 21.00%
TOTAL Activités récréatives 1 461 113 $ 1 265 911 $ 195 202 $ 15.42%

Activités culturelles
Centre Communautaire 162 006 $ 118 728 $ 43 278 $ 36.45%
Bibliothèque 89 798 $ 86 527 $ 3 271 $ 3.78%
Centre d'exposition 14 026 $ 5 716 $ 8 310 $ 145.38%
Patrimoine 19 823 $ 22 836 $ -3 013 $ -13.19%
Autres 22 732 $ 24 396 $ -1 664 $ -6.82%
TOTAL Activités culturelles 308 385 $ 258 203 $ 50 182 $ 19.44%

TOTAL Activités récréatives et 
culturelles 1 769 498 $ 1 524 114 $ 245 384 $ 16.10%

Frais de financement
Intérêts 422 342 $ 441 573 $ -19 231 $ -4.36%
Autres frais 24 463 $ 23 207 $ 1 256 $ 5.41%
Autres frais de financement 22 626 $ 22 410 $ 216 $ 0.96%
TOTAL 469 431 $ 487 190 $ -17 759 $ -3.65%

TOTAL DES CHARGES 9 630 027 $ 9 075 410 $ 554 617 $ 6.11%
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Déposé le "2015-09-01"

Code géographique Sainte-Catherine-de-la-Jacques-CartierOrganisme 22005

TRANSPORT ROUTIER
Voirie municipale
   Coût de la voirie municipale par kilomètre de voie (a) 

Enlèvement de la neige 
   Coût de l'enlèvement de la neige par kilomètre de voie (a)
   Coût de l'enlèvement de la neige par kilomètre de voie (b)

HYGIÈNE DU MILIEU
Approvisionnement en eau, traitement et réseau de

SOMMAIRE DES INDICATEURS DE GESTION DE BASE 2014
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4 286

   Coût de distribution par kilomètre de conduite  (a)
   Coût de distribution par kilomètre de conduite  (b)
   Coût d'approvisionnement et de traitement par mètre cube d'eau (a)
   Coût d'approvisionnement et de traitement par mètre cube d'eau (b)

   Coût de distribution par mètre cube d'eau (b)

Traitement des eaux usées et réseaux d'égout
   Coût du traitement par mètre cube d'eaux usées (a)
   Coût du traitement par mètre cube d'eaux usées (b)

AMÉNAGEMENT, URBANISME ET ZONAGE
   Croissance des valeurs résidentielles imposables

   Pourcentage du coût de la formation par rapport à 

   Effort de formation par employé
   Taux de départs potentiels à la retraite
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0,55
0,86
0,28
0,72

0,27

122,12

11,02
13,64

8 301

4 481
5 276

2 898
8 506

0,55
0,86
0,23
0,67

0,32
0,530,46

116,56

8,87
11,63

1,15 0,86

7 780

3 693
4 163

3 032
7 696

0,69
0,90
0,24
0,62

0,31
0,52

125,21

1,25
8,24
9,76

$

$

$

$

$
$

$

$

%
h

$
$

$

%

%
h

%

$

$
$
$

$

$

$
$

$
$

$

$
$

%
h

%

   Coût de la voirie municipale par kilomètre de voie (b)

   Coût de distribution par mètre cube d'eau (a)

5

   Nombre de bris par 100 kilomètres de conduite 0,0000 14,8810 15,2439
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15
   Coût des réseaux d'égout par kilomètre de conduite (a)
   Coût des réseaux d'égout par kilomètre de conduite (b)

1 186 615
3 7254 458

1 013
3 312$

$
$
$ $

$

RESSOURCES HUMAINES

$ $ $

$ $ $
$ $ $
$ $ $

% % %

(a) Charges avant amortissement
(b) Charges

SÉCURITÉ PUBLIQUE

   Coût de la sécurité incendie par 100 $ d'évaluation (a)
   Coût de la sécurité incendie par 100 $ d'évaluation (b)

Sécurité incendie

   Coût des réseaux d'égout par mètre cube d'eaux usées (a)
   Coût des réseaux d'égout par mètre cube d'eaux usées (b)

Déchets domestiques et assimilés
   Coût de la collecte des déchets domestiques et assimilés par local (a)
   Coût de la collecte des déchets domestiques et assimilés par local (b)

Collecte sélective de matières recyclables
   Rendement moyen annuel de la collecte sélective
   Taux annuel de diversion
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   la rémunération totale 
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