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INTRODUCTION 
 
Chers citoyens et citoyennes, 
 
Les budgets de fonctionnement et d’investissements que nous proposons aujourd’hui sont le 
fruit de plusieurs heures de travail et de réflexion de la part des élus et du personnel de direction 
de la Ville de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier, et ils font suite au rapport sur la situation 
financière déposé le 10 novembre 2014 en séance du conseil. 
 
Nous vous présentons aujourd’hui un budget qui représente une hausse moyenne du compte de 
taxe de 2,89 % pour les citoyens desservis par l’aqueduc et l’égout et 3,12 % pour ceux qui ne 
disposent pas de ces services, soit les citoyens dont la résidence est généralement localisée 
hors du périmètre urbain. 
 
Pour arriver à ce résultat, mes collègues élus, les employés de direction, ainsi que moi-même 
avons travaillé en étroite collaboration. Je tiens à les remercier sincèrement. 
 
En effet, malgré les effets combinés des modalités de remise de taxe de vente aux municipalités 
subies en 2014 et du pacte fiscal 2015, j’ai demandé à nos élus et au personnel de direction de 
convenir d’un budget avec l’impact le plus minime possible sur le compte de taxes.  
 
Le conseil a donc choisi de ne pas récupérer le manque à gagner causé par le nouveau régime 
de remboursement d’une partie de la taxe de vente aux municipalités et le pacte fiscal 2015 par 
une taxe qui aurait représenté 104 $ de plus pour une résidence moyenne et aurait gonflé 
l’augmentation du compte de taxes d’environ 5 %, sans compter un taux d’inflation que nous 
estimons à 1,8 %. 
 
En lieu et place, nous avons envisagé de réduire certaines dépenses et d’utiliser les mesures 
prévues par le gouvernement du Québec dans le projet de Loi 64 sanctionné le 6 décembre 
2013. Nous avons aussi choisi d’utiliser 70 000 $ de notre surplus non affecté. 
 
Dans ce budget 2015, nous voulons nous assurer d’une continuité de services de qualité aux 
citoyens et citoyennes. Continuer à investir pour assurer le développement de notre ville et ainsi 
être en mesure de réaliser plusieurs projets pour l’avenir. 
 
Également, nous rembourserons 1 729 131 $ en capital sur notre dette. 
 
L’augmentation du compte de taxes pour une résidence moyenne évaluée à 232 098 $ non 
desservie par les réseaux d’aqueduc et d’égout sera de 61,02 $. Celle pour une résidence située 
en bordure desdits réseaux sera de 69,22 $. 
 
Si l’on combine les augmentations de taxes des budgets 2014 et 2015, on obtient des 
augmentations variant entre 1,8 et 2,0 % par année selon les secteurs.  
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Comparaison entre le compte de taxes d’une résidence moyenne  
construite en bordure des réseaux d’aqueduc et d’égout 

 

Taxes ou tarifs 2015 2014 2013 

Taxe foncière générale 1 798,76 $            
(232 098 x 0,775) 

1 740,74 $    
(232 098 x 0,75) 

1 717,53 $    
(232 098 x 0,74) 

Matières résiduelles 158 $ 154 $ 145 $ 

Aqueduc 193 $ 193 $ 187 $ 

Égout 137 $ 137 $ 143 $ 

Taxes spéciales  

(bassin aqueduc ou égout) 

174,31 $            
(232 098 x 0,0751)     

167,11 $       
(232 098 x 0,072)     

173,38 $       
(232 098 x 0,0747)  

TOTAL 2 461,07 $ 2 391,85 $ 2 365,91 $ 

Écart en $ 69,22 $ 25,94 $  

Écart en % 2,89 % 1,10 %  

 

Écart sur 2 ans : 2 % 

 
 

Comparaison entre le compte de taxes d’une résidence moyenne  
construite à l’extérieur des réseaux d’aqueduc et d’égout 

 

Taxes ou tarifs 2015 2014 2013 

Taxe foncière générale 1 798,76 $            
(232 098 x 0,775) 

1 740,74 $  
(232 098 x 0,75) 

1 717,53 $     
(232 098 x 0,74) 

Matières résiduelles 158 $ 154 $ 145 $ 

Vidange fosse septique 60 $ 61 $ 84 $ 

TOTAL 2 016,76 $ 1 955,74 $ 1 946,53 $ 

Écart en $ 61,02 $ 9,21 $  

Écart en % 3,12 % 0,47 %  

 

Écart sur 2 ans : 1,8 % 
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L’année 2015 est la dernière année du rôle d’évaluation triennal 2013 – 2014 – 2015, de sorte 
que les valeurs au rôle d’évaluation seront identiques aux années 2013 et 2014, sauf pour ceux 
ayant apporté des modifications à leur immeuble. 
 
Bien que la visite obligatoire des propriétés n’ait lieu que tous les neuf ans, l’évaluateur mandaté 
par la MRC de La Jacques-Cartier doit, à tous les trois ans (rôle triennal), analyser le marché  
dans chaque secteur du territoire de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier et ajuster les 
valeurs en conformité avec l’état de ce marché immobilier à la date de référence qui est le 
1er juillet 2011 dans le cas présent. 
 
Le règlement d’imposition qui sera voté sous peu par le conseil prévoit une hausse des taux de 
taxation, comme suit :  
 
Tableau no 1 – Taxes foncières par catégorie 

Taxes foncières par catégorie 2015 2014 2013 
Variation % 
2014-2015 

Résiduelle (résidences, agricole) 0,775 $ 0,75 $ 0,74 $ 3,33 % 

6 logements et plus 0,975 $ 0,943 $ 0,934 $ 3,39 % 

Immeubles industriels 2,195 $ 2,12 $ 2,096 $ 3,54 % 

Immeubles non résidentiels (commerces) 2,195 $ 2,12 $ 2,096 $ 3,54 % 

Terrains vagues desservis 1,55 $ 1,50 $ 1,48 $ 3,33 % 

Ces taux tiennent compte des coefficients imposés par le MAMROT. 
 
 
 
Quant aux différents tarifs, ils varieront de la façon suivante : 
 
Tableau no 2 – Tarifs 

Tarifs 2015 2014 2013 
Variation % 
2014-2015 

Aqueduc (par logement) 193 $ 193 $ 187 $ 0 % 

Égout (par logement) 137 $ 137 $ 143 $ 0 % 

Matières résiduelles (par logement) 158 $ 154 $ 145 $ 2,6 % 

Vidange fosse septique 60 $ 61 $ 84 $ -1,6 % 
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Voyons maintenant de quoi seront composées les prévisions budgétaires 2015 pour le 
fonctionnement de notre ville. 

 
BUDGET DE FONCTIONNEMENT 
 
En 2015, les charges ou dépenses de fonctionnement se chiffrent à 9 075 410 $, 
comparativement à 8 626 510 $, soit une augmentation de 448 900 $ ou 5,20 %. 
 
Tableau no 3 – Charges ou dépenses de fonctionnement 

Charges 2015 2014 2013 
Variation 

% 
2014-2015 

Administration générale 1 490 029 $ 1 445 200 $ 1 416 619 $ 3,10 % 

Sécurité publique 1 516 010 $ 1 409 438 $ 1 384 682 $ 7,56 % 

Transport 1 897 602 $ 1 698 502 $ 1 576 978 $ 11,72 % 

Hygiène du milieu 1 369 382 $ 1 370 239 $ 1 320 383 $ - 0,06 % 

Santé et bien-être 156 676 $ 160 764 $ 154 313 $ - 2,54 % 

Aménagement, urbanisme et 
développement 

634 407 $ 597 465 $ 555 870 $ 6,18 % 

Loisirs et culture 1 524 114 $ 1 437 246 $ 1 299 510 $ 6,04 % 

Frais de financement 487 190 $ 507 656 $ 519 003 $ - 4,03 % 

TOTAL DES CHARGES 9 075 410 $ 8 626 510 $ 8 227 358 $ 5,20 % 
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Présenté sous l’angle des dépenses par objet, le budget des charges en 2015 est le suivant : 

 
Tableau no 4 – Charges ou dépenses par objets 

    Variation % 
2014-2015 

 2015 2014 2013 $ % 

Rémunération 3 352 490 $ 3 010 990 $ 2 736 872 $ 341 500 $ 11,3 % 

Charges sociales 784 653 $ 688 146 $ 648 864 $ 96 507 $ 14,02 % 

Biens et services 3 014 521 $ 3 034 133 $ 2 982 910 $ (19 612) $ (0,65) % 

Frais de financement 487 190 $ 507 656 $ 519 003 $ (20 466) $ (4,0) % 

Quotes-parts aux 
organismes  

1 161 052 $ 1 145 788 $ 1 097 752 $ 15 264 $ 1,33 % 

Autres 275 504 $ 239 797 $ 241 957 $ 35 707 $ 14,9 % 

TOTAL 9 075 410 $ 8 626 510 $ 8 227 358 $ 448 900 $ 5,20 % 
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EXPLICATIONS SUR CERTAINS ÉCARTS SIGNIFICATIFS ENTRE 2014 ET 2015 
 
Outre l’augmentation de la masse salariale, les hausses de dépenses les plus significatives 
dans ce budget ont trait aux quotes-parts que nous devons verser. 
 
En effet, l’augmentation de ces quotes-parts n’est pas en relation avec l’augmentation de l’indice 
des prix. Ces quotes-parts sont plutôt établies soit en fonction de notre population, soit en 
fonction de notre richesse foncière et parfois des deux combinées, ce qui est le cas pour la 
Sûreté du Québec. 
 
Ainsi, nos contributions aux organismes régionaux ou provinciaux augmentent en 2015 de la 
façon suivante : 
 

Organismes Augmentation en 2015 

Sûreté du Québec 29 846 $ 4,5 % 

MRC de La Jacques-Cartier 19 614 $ 7,7 % 

Régie régionale de gestion des 
matières résiduelles de Portneuf 

15 906 $ 2,4 % 

Communauté métropolitaine de 
Québec 

4 460 $ 14,5 % 
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De plus, le fait que le nouveau pacte fiscal prévoit que le gouvernement du Québec ne nous 
remboursera en 2015 que 50 % de la taxe de vente payée, au lieu de 62,8 % en 2014, 
représente une dépense additionnelle de 27 105 $. 
 
Ces éléments constituent donc près de 100 000 $, soit l’équivalent 1,3 cent sur 2,5 cents 
d’augmentation de la taxe foncière générale des résidences. 
 
A cela s’ajoute la perte de compensation sur les écoles, un autre effet du pacte fiscal et la perte 
récurrente de la compensation pour taxe de vente depuis 2014. 
 
 
Loisirs et culture 
Le budget net de cette fonction est de 1 388 032 $, comme montré ci-après : 
 
Tableau no 5 – Budget net loisirs et culture 

 Net 2015 Net 2014 Net 2013 Écart 

2014/2015 

Revenus 136 082 $ 129 478 $ 119 327 $  5,1 % 

Dépenses 1 524 114 $ 1 437 246 $ 1 299 510 $ 6,0 % 

Net 1 388 032 $ 1 307 768 $ 1 180 183 $ 6,1 % 

 
Cette augmentation s’explique surtout par la croissance des clientèles pratiquant le hockey, le 
patin ou la natation, influençant ainsi nos redevances à la Ville de Pont-Rouge, ainsi que 
l’augmentation de la clientèle du programme vacances-été; tout ceci en raison de notre 
accroissement démographique. L’autre écart important concerne les événements populaires que 
nous prévoyons organiser en 2015. 
 
 
Service de la dette 
Il en coûtera en 2015, 97 944 $ de moins pour rembourser le capital et l’intérêt sur notre dette. 
 
Tableau no 6 – Service de la dette 

Service dette 2015 2014 2013 Écart 

2014/2015 

Capital 1 729 131 $ 1 805 883 $ 1 956 748 $ 76 752 $ 

Intérêts 441 573 $ 462 765 $ 489 755 $ 21 192 $ 

TOTAL 2 170 704 $ 2 268 648 $ 2 446 503 $ (97 944) $ 
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REVENUS 
 
Les revenus anticipés dans ce budget sont de 10 970 400 $. Il s’agit d’une augmentation de 
516 482 $ ou 4,94 % par rapport à 2014. 
 
Les revenus de taxes comptent pour 77,5 % des revenus totaux. 
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PLAN TRIENNAL D’IMMOBILISATIONS 2015 – 2016 – 2017  
 
Le programme triennal d’immobilisations regroupe les investissements que le conseil prévoit 
réaliser au cours des années 2015, 2016 et 2017. 
 
Ce programme est réalisé à partir d’un inventaire complet des besoins dans chacun de nos 
services municipaux. Il s’agit d’un exercice de priorisation que les élus prennent très au sérieux. 
Il faut planifier dans le temps les investissements qui répondront aux besoins de la population, 
mais aussi à leur capacité de payer. 
 
Les investissements compris dans le programme triennal d’immobilisations totalisent 20,3 
millions de dollars en trois ans comme suit : 
 
2015 : 8,1 millions de dollars 
2016 : 10,6 millions de dollars 
2017 : 1,6 million de dollars 
 
Total : 20,3 M $ 
 
Pour 2015, près de 1,0 million de dollars devraient provenir de subventions. Un autre 0,4 million 
de dollars proviendrait de nos fonds réservés, c’est-à-dire fonds de roulement, fonds de parcs et 
terrains de jeux, fonds de voirie et de nos surplus. 
 
Une autre somme de 0,2 million de dollars consisterait en une contribution des autres villes en 
vertu d’ententes intermunicipales. 
 
Le résiduel, soit 6,5 millions de dollars seront à la charge des contribuables d’une partie ou de 
l’ensemble du territoire qui auront à approuver des règlements d’emprunt au cours de l’année 
2015. 
 
Pour 2015, les prévisions d’emprunt sont réparties comme suit : 
 

 Taxe de 
secteur 

Pour les bassins 
d’aqueduc et 

d’égout 

Pour l’ensemble 
de la ville 

TOTAL 

2015 0,6 M $ 0,7 M $ 5,2 M $ 6,5 M $ 

 
Comme mentionné l’an dernier, nous espérons grandement que les gouvernements provincial et 
fédéral s’entendront rapidement sur les modalités d’un nouveau programme d’infrastructures 
fédéral-provincial-municipal où chaque partie défraierait 33 % des coûts. Ainsi, plusieurs gros 
investissements pourraient être financés à 66 %, ce que ne reflètent pas les chiffres ci-dessus. 
Au niveau des subventions, nous nous en sommes tenus aux sommes déjà acquises ou 
presque, c’est-à-dire les sommes dues aux villes, au chapitre de la taxe d’accise sur l’essence et 
le programme d’Hydro-Québec pour le nouveau poste construit dans notre parc industriel. 
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Par service, les investissements se répartissent comme suit : 
 

 2015 2016 2017 TOTAL 

ADMINISTRATION GÉNÉRALE 93 300 $ 43 000 $ 43 000 $ 179 300 $ 

SÉCURITÉ PUBLIQUE 481 500 $ 0 $ 50 000 $ 531 500 $ 

TRANSPORT 3 305 100 $ 1 880 000 $ 1 030 000 $ 6 215 100 $ 

HYGIÈNE DU MILIEU 2 886 166 $ 6 375 000 $ 0 $ 9 261 166 $ 

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 

AMÉNAGEMENT, URBANISME 
ET DÉVELOPPEMENT 

0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 

LOISIRS ET CULTURE 1 296 048 $ 2 312 456 $ 525 000 $ 4 133 504 $ 

TOTAL 8 062 114 $ 10 610 456 $ 1 648 000 $ 20 320 570 $ 
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Les investissements prévus se répartissent comme suit : 
 

 2015 2016 2017 TOTAL 

INFRASTRUCTURES 

Conduites d’eau potable 1  351 750 $   1 351 750 $ 

Usines de traitement de l’eau potable 195 000 $ 4 775 000 $  4 970 000 $ 

Usines et bassins d’épuration 80 000 $ 1 600 000 $  1 680 000 $ 

Conduites d’égout 1 611 750 $   1 611 750 $ 

Sites d’enfouissement et 
incinérateurs 

    

Chemins, rues, routes et trottoirs 2  446 500 $ 1 500 000 $ 500 000 $ 4 446 500 $ 

Ponts, tunnels et viaducs 41 600 $   41 600 $ 

Système d’éclairage des rues     

Aires de stationnement  115 000 $  115 000 $ 

Parcs et terrains de jeux 159 251 $ 572 456 $ 525 000 $ 1 256 707 $ 

Autres infrastructures 59 000 $   59 000 $ 

RÉSEAU D’ÉLECTRICITÉ     

Édifices administratifs 475 666 $   475 666 $ 

Édifices communautaires et récréatifs 1 083 372 $ 1 740 000 $  2 823 372 $ 

AMÉLIORATIONS LOCATIVES     

Véhicules de transport en commun     

Autres 402 000 $ 255 000 $ 260 000 $ 917 000 $ 

AMEUBLEMENT ET ÉQUIPEMENT 
DE BUREAU 

62 725 $ 43 000 $ 43 000 $ 148 725 $ 

MACHINERIE, OUTILLAGE ET 
ÉQUIPEMENTS DIVERS 

62 000 $ 10 000 $ 270 000 $ 342 000 $ 

TERRAINS     

AUTRES     

ÉQUIPEMENTS INCENDIE 31 500 $  50 000 $ 81 500 $ 

TOTAL 8 062 114 $ 10 610 456 $ 1 648 000 $ 20 320 570 $ 
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Les principaux projets de notre plan triennal d’investissements sont : 
 

Pour 2015 
 
TRAVAUX DE TRAVERSÉE D’AGGLOMÉRATION ET AMORCE D’UNE NOUVELLE RUE 
COLLECTRICE ........................................................................................................ 1,5 million $ 
 
En partenariat avec le ministère des Transports du Québec, ces travaux, d’une valeur totale 
estimée à 6,4 millions de dollars devraient débuter dès le printemps 2015. 
 
La contribution de la Ville à ces travaux est estimée à 1,5 million de dollars, soit 600 000 $ en 
travaux de voirie et 900 000 $ en travaux d’aqueduc et d’égout. 
 
Le ministère réalisera pour le compte de la Ville les travaux d’amorce de la nouvelle rue 
collectrice qui reliera la route de la Jacques-Cartier à la route de Fossambault, d’ici quelques 
années, à la hauteur de la rue du Levant. 
 
 
NOUVELLE RUE DANS LE PARC INDUSTRIEL AVEC AQUEDUC, ÉGOUT ET BASSIN DE 
RÉTENTION POUR LE DRAINAGE DU PARC ..................................................... 1,85 million $ 
 
Ces travaux constitueront la phase 3 de notre parc industriel. L’emprunt qui sera décrété 
comprendra une taxe de bassin pour le drainage pluvial qui sera payable par les utilisateurs. 
Quant au reste, nous prévoyons que le capital et l’intérêt sur l’emprunt seront remboursés à 
même la vente des terrains. Ce projet ne devrait donc pas affecter le fardeau fiscal des 
contribuables.  
 
 
BÂTIMENT MULTIFONCTIONNEL DANS LE PARC DU GRAND-HÉRON ............ 0,8 million $ 
 
En se rendant au parc de glisse, tout le monde constate l’étroitesse du pavillon du Grand-Héron. 
Trois roulottes temporaires ont dû être ajoutées pour satisfaire à la demande. 
 
Avec les équipements prévus dans notre plan directeur des loisirs dans ce parc, un nouveau 
bâtiment s’avère des plus nécessaires. 
 
Nous croyons qu’une partie de cet investissement pourra être financée à même les redevances 
de la taxe d’accise sur l’essence. 
 
 
RÉFECTION DE LA RUE JEAN-BAPTISTE-DROLET ............................................ 0,9 million $ 
 
Ce projet, annoncé l’an dernier, a été retardé justement pour profiter des revenus de redevances 
sur la taxe d’accise sur l’essence. 
 
Les travaux de voirie sont estimés à 374 000 $ et ceux d’aqueduc et d’égout à 561 000 $. 
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Une bonne partie de ces coûts sera donc subventionnée. Ce réseau se doit d’être remplacé. Les 
citoyens de cette rue ont eu à subir plusieurs refoulements d’égout au cours des dernières 
années. 
 
 
DIVERS TRAVAUX DE VOIRIE ............................................................................... 0,5 million $ 
 
Comme par le passé, nous injecterons 500 000 $ pour la réfection de notre réseau routier local. 
Autrefois, les routes à caractère interminicipal étaient à la charge du gouvernement du Québec. 
On a qu’à penser aux routes Saint-Denys-Garneau, Montcalm, des Érables, Grand-Capsa. A 
l’occasion de la réforme Ryan, elles ont toutes été transférées sous la responsabilité de la Ville 
de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier. Ceci représente une lourde charge, puisque 
l’entretien de ces routes vient s’ajouter à celui de toutes nos routes à caractère local. De plus, 
ces routes ou rangs n’ont pas toujours été construits selon les règles de l’art. C’est, entre autres, 
le cas pour une section de route des Érables. 
 
 
AUTRES PROJETS D’IMPORTANCE 
 
Notre plan triennal d’immobilisations prévoit également : 
 

 L’augmentation de la capacité du poste de pompage d’égout Jolicoeur; 

 Le remplacement de la conduite d’aqueduc traversant la rivière Ontaritzi à la hauteur de 
la route Saint-Denys-Garneau; 

 Une nouvelle section de conduite d’égout pluvial sur la route de Fossambault; 

 L’achat d’un camion 10 roues; 

 L’amélioration de l’éclairage du pont surplombant la rivière Jacques-Cartier; 

 L’aménagement permanent d’un parc à chiens; 

 L’achat d’un camion nacelle; 

 Un nouveau terrain de soccer à 7; 

 Les plans et devis pour la relocalisation de la Bibliothèque Anne-Hébert; 

 La construction d’un poste incendie satellite à Lac-St-Joseph.  
 
 
 

Pour 2016 
 
USINE DUCHESNAY ............................................................................................. ± 5 millions $ 
 
Le principal projet de l’année 2016 est l’agrandissement de l’usine Duchesnay ou la construction 
d’une nouvelle usine pour assurer l’alimentation en eau potable pour de nombreuses années. 
 
Il s’agira d’un projet qui avoisinera les 5 millions de dollars. Cette estimation sera à préciser en 
fonction du résultat des études que nous recevrons en 2015. 
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STATION D’ÉPURATION DES EAUX USÉES ..................................................... ± 1,6 million $ 
 
Un autre projet de l’année 2016 est la construction d’une station d’épuration des eaux usées de 
type MBBR (Moving Bed Bio Reactor), une solution compacte et flexible pour faire face à notre 
développement pour plusieurs années. 
 
Une étude-pilote du procédé de réacteur MBBR a fait ses preuves, notamment dans la Ville de 
Sainte-Julie. Cette méthode d’épuration de nos eaux usées provenant de notre réseau d’égout 
sanitaire nous est fortement suggérée par le ministère du Développement durable, de 
l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques.  
 
Il s’agit d’un projet d’approximativement 1,6 million de dollars. 
 
 
RELOCALISATION DE LA BIBLIOTHÈQUE ANNE-HÉBERT ............................. ± 1,7 million $ 
 
Le changement de gouvernement a retardé ce projet très important pour la vie culturelle de 
notre population. Nous avons bon espoir que la subvention de 850 000 $ promise par le 
précédent gouvernement nous sera confirmée au cours de cette année. 
 
 
PARC DE JEUX D’EAU ET PATAUGEOIRE  ............................................................± 500 000 $ 
 
Une fois la construction du nouveau bâtiment multifonctionnel terminée en 2015 dans le parc du 
Grand-Héron, nous nous attaquerons à ce projet maintes fois reporté. Il s’agira d’un 
investissement d’environ 500 000 $. 
 
 

Pour 2017 
 
Outre des travaux de voirie et l’acquisition d’équipements pour les travaux publics, nous 
prévoyons construire, en 2017, trois nouveaux terrains de tennis. 
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INDICATEURS DE GESTION 
 
Nous joignons à l’annexe 3, pour votre information, un tableau sommaire des indicateurs de 
gestion que nous avons déposé au MAMROT le 8 septembre 2014. 
 

 
CONCLUSION 
 
Encore en 2015, notre ville demeurera une des villes de la région de Québec où le coût des 
services est le plus bas, sans pour autant altérer la qualité des services. 
 
Par conséquent, le compte de taxes pour une résidence moyenne sera aussi parmi les plus bas 
de la région. 
 
Le plan triennal d’immobilisations et le budget d’opération présentés ce matin continueront à 
faire de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier une des villes les plus attractives à proximité de 
la Capitale-Nationale. 
 
Les citoyens bénéficient de plus en plus de meilleurs services de proximité, tant du point de vue 
commercial, de la santé, du loisir, de la culture que la création d’emplois. 
 
Notre priorité demeure l’amélioration de la qualité de vie des citoyens dans un environnement 
sain et agréable pour tout groupe d’âge de notre population. 
 
Des travaux majeurs devraient débuter ce printemps, notamment sur la route de Fossambault, 
entre les rues Edward-Assh et Désiré-Juneau. La patience et la collaboration de tous seront 
requises, mais le résultat final procurera à chacun de nous une grande satisfaction et une 
grande fierté de vivre à Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier. 
 
D’ici cinq ans, le noyau urbain de notre ville sera véritablement transformé pour le mieux-être et 
la sécurité de chacun. 
 
Je vous remercie de votre attention et je demeure à votre disposition, avec toute notre équipe, 
pour toute question touchant cette présentation. 
 

 
 
Pierre Dolbec, maire  
 
Annexe 1 : Sommaire Revenus - Dépenses - Affectations 
Annexe 2 : Tableau détaillé des revenus et dépenses 
Annexe 3 : Indicateurs de gestion 2013 



Description Budget 2014 Budget 2015 Variation en $ Variation en %

REVENUS

Revenus de taxes 7 984 261 $ 8 504 010 $ 519 749 $ 6.51%

Paiements tenant lieu de taxes 213 350 $ 198 245 $ -15 105 $ -7.08%

Services rendus aux organismes 618 872 $ 673 531 $ 54 659 $ 8.83%

Autres services rendus 196 256 $ 185 007 $ -11 249 $ -5.73%

Loisirs et culture 129 478 $ 136 082 $ 6 604 $ 5.10%

Imposition de droits 716 684 $ 787 000 $ 70 316 $ 9.81%

Amendes et pénalités 75 000 $ 70 000 $ -5 000 $ -6.67%

Intérêts 55 500 $ 60 000 $ 4 500 $ 8.11%

Autres revenus 112 656 $ 237 551 $ 124 895 $ 110.86%

Transferts 351 861 $ 118 974 $ -232 887 $ -66.19%

TOTAL DES REVENUS 10 453 918 $ 10 970 400 $ 516 482 $ 4.94%

CHARGES 

Administration générale 1 445 200 $ 1 490 029 $ 44 829 $ 3.10%

Sécurité publique 1 409 438 $ 1 516 010 $ 106 572 $ 7.56%

Transport 1 698 502 $ 1 897 602 $ 199 100 $ 11.72%

Hygiène du milieu 1 370 239 $ 1 369 382 $ -857 $ -0.06%

Santé et Bien-être 160 764 $ 156 676 $ -4 088 $ -2.54%

Aménagement, Urbanisme et 

Développement 597 465 $ 634 407 $ 36 942 $ 6.18%

Loisirs et culture 1 437 246 $ 1 524 114 $ 86 868 $ 6.04%

Frais de financement 507 656 $ 487 190 $ -20 466 $ -4.03%

SOUS-TOTAL 8 626 510 $ 9 075 410 $ 448 900 $ 5.20%

Excédent avant conciliation à des fins 

fiscales 1 827 408 $ 1 894 990 $ 67 582 $ 3.70%

Financement

Remboursement de la dette 1 805 883 $ 1 729 131 $ -76 752 $ -4.25%

Affectations

Financement à long terme des activités 

de fonctionnement -171 000 $ -134 500 $ 36 500 $ -21.35%

Activités d'investissement 23 109 $ 40 925 $ 17 816 $ 77.10%

Remboursement fonds de roulement 146 454 $ 134 434 $ -12 020 $ -8.21%

Transfert aux fonds affectés 130 000 $ 195 000 $ 65 000 $ 50.00%

Appropriation excédent non affecté -100 000 $ -70 000 $ 30 000 $ -30.00%

Appropriation excédent affecté -7 038 $ 0 $ 7 038 $ -100.00%

Montant à pourvoir dans le futur 0 $ 0 $ 0 $

EXCÉDENT (DÉFICIT) DE 

FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 

À DES FINS FISCALES 0 $ 0 $ 0 $

ANNEXE 1 

Sommaire - Revenus et charges de fonctionnement au 31 décembre 2015



ANNEXE 2

Budget 2015 Budget 2014 Écart $ Écart %

Taxes

Sur la valeur foncière 7 095 831 $ 6 590 385 $ 505 446 $ 7.67%

Tarification services municipaux 1 408 179 $ 1 393 876 $ 14 303 $ 1.03%

TOTAL taxes 8 504 010 $ 7 984 261 $ 519 749 $ 6.51%

Paiements tenant lieu de taxes

Gouvernement du Québec et ses entreprises 193 223 $ 208 119 $ -14 896 $ -7.16%

Gouvernement du Canada et ses entreprises 5 022 $ 5 231 $ -209 $ -4.00%

TOTAL Paiements tenant lieu de taxes 198 245 $ 213 350 $ -15 105 $ -7.08%

Services rendus

Services rendus aux organismes municipaux 673 531 $ 618 872 $ 54 659 $ 8.83%

Activités récréatives 103 907 $ 97 628 $ 6 279 $ 6.43%

Activités culturelles 32 175 $ 31 850 $ 325 $ 1.02%

Autres services rendus 185 007 $ 196 256 $ -11 249 $ -5.73%

TOTAL services rendus 994 620 $ 944 606 $ 50 014 $ 5.29%

Impositions de droits 787 000 $ 716 684 $ 70 316 $ 9.81%

Amendes et pénalités 70 000 $ 75 000 $ -5 000 $ -6.67%

Intérêts 60 000 $ 55 500 $ 4 500 $ 8.11%

Autres revenus 237 551 $ 112 656 $ 124 895 $ 110.86%

Transferts 118 974 $ 351 861 $ -232 887 $ -66.19%

TOTAL REVENUS 10 970 400 $ 10 453 918 $ 516 482 $ 4.94%

Prévisions budgétaires 2015

Revenus



Budget 2015 Budget 2014 Écart $ Écart %

Administration générale

Conseil municipal 283 788 $ 291 264 $ -7 476 $ -2.57%

Application de la loi 10 000 $ 10 000 $ 0 $ 0.00%

Gestion financière administrative 615 839 $ 549 561 $ 66 278 $ 12.06%

Greffe 206 671 $ 201 059 $ 5 612 $ 2.79%

Évaluation 148 433 $ 172 869 $ -24 436 $ -14.14%

Gestion du personnel 5 956 $ 9 278 $ -3 322 $ -35.81%

Autres 219 342 $ 211 169 $ 8 173 $ 3.87%

TOTAL Administration générale 1 490 029 $ 1 445 200 $ 44 829 $ 3.10%

Sécurité publique

Police 738 715 $ 704 457 $ 34 258 $ 4.86%

Protection contre les incendies 633 150 $ 570 618 $ 62 532 $ 10.96%

Sécurité civile 14 910 $ 15 298 $ -388 $ -2.54%

Premiers répondants 115 379 $ 105 521 $ 9 858 $ 9.34%

Garde d'animaux domestiques 13 856 $ 13 544 $ 312 $ 2.30%

TOTAL Sécurité publique 1 516 010 $ 1 409 438 $ 106 572 $ 7.56%

Transport

Voirie municipale 751 287 $ 645 896 $ 105 391 $ 16.32%

Enlèvement de la neige 1 011 944 $ 926 795 $ 85 149 $ 9.19%

Éclairage des rues 61 500 $ 57 390 $ 4 110 $ 7.16%

Circulation et stationnement 15 193 $ 18 809 $ -3 616 $ -19.22%

Transport en commun 57 678 $ 49 612 $ 8 066 $ 16.26%

TOTAL Transport 1 897 602 $ 1 698 502 $ 199 100 $ 11.72%

Hygiène du milieu

Usine d'eau potable 280 836 $ 295 385 $ -14 549 $ -4.93%

Réseau de distribution de l'eau 125 255 $ 101 358 $ 23 897 $ 23.58%

Traitement des eaux usées 189 359 $ 220 491 $ -31 132 $ -14.12%

Réseau d'égout 53 191 $ 44 734 $ 8 457 $ 18.91%

Déchets domestiques 612 864 $ 594 406 $ 18 458 $ 3.11%

Protection de l'environnement 12 010 $ 11 884 $ 126 $ 1.06%

Cours d'eau 15 711 $ 19 556 $ -3 845 $ -19.66%

Collecte de boues fosses septiques 80 156 $ 82 425 $ -2 269 $ -2.75%

TOTAL Hygiène du milieu 1 369 382 $ 1 370 239 $ -857 $ -0.06%

Santé et bien-être

Logement social 36 837 $ 37 362 $ -525 $ -1.41%

Autres 119 839 $ 123 402 $ -3 563 $ -2.89%

TOTAL Santé et bien-être 156 676 $ 160 764 $ -4 088 $ -2.54%

Charges

Prévisions budgétaires 2015



Budget 2015 Budget 2014 Écart $ Écart %

Aménagement, Urbanisme et Développement

Aménagement, urbanisme et zonage 533 216 $ 502 885 $ 30 331 $ 6.03%

Promotion et dévelopement économique 90 891 $ 85 720 $ 5 171 $ 6.03%

Rénovation Urbaine 10 300 $ 8 860 $ 1 440 $ 16.25%

Autres 0 $ 0 $ 0 $

TOTAL Aménagement, urbanisme et 

développement 634 407 $ 597 465 $ 36 942 $ 6.18%

Activités récréatives et culturelles

Activités récréatives

Centre Communautaire 483 974 $ 467 193 $ 16 781 $ 3.59%

Gymnases 4 866 $ 3 259 $ 1 607 $ 49.31%

Activités 28 768 $ 27 762 $ 1 006 $ 3.62%

Maison des jeunes 30 869 $ 30 912 $ -43 $ -0.14%

Patinoires intérieures et extérieures 98 514 $ 90 594 $ 7 920 $ 8.74%

Pavillon le Grand-Héron 50 076 $ 47 432 $ 2 644 $ 5.57%

Piscines, plages et ports 44 000 $ 35 000 $ 9 000 $ 25.71%

Parcs et terrains de jeux 191 439 $ 166 691 $ 24 748 $ 14.85%

Horticulture 96 171 $ 94 402 $ 1 769 $ 1.87%

Soccer 37 882 $ 37 763 $ 119 $ 0.32%

Âge d'or 17 398 $ 13 965 $ 3 433 $ 24.58%

Terrains de balle 2 665 $ 2 500 $ 165 $ 6.60%

Chalet de tennis 4 048 $ 4 021 $ 27 $ 0.67%

Vacances-été 33 635 $ 29 787 $ 3 848 $ 12.92%

Expositions et foires 49 570 $ 20 853 $ 28 717 $ 137.71%

Autres 92 036 $ 101 717 $ -9 681 $ -9.52%

TOTAL Activités récréatives 1 265 911 $ 1 173 851 $ 92 060 $ 7.84%

Activités culturelles

Centre Communautaire 118 728 $ 110 120 $ 8 608 $ 7.82%

Bibliothèque 86 527 $ 94 287 $ -7 760 $ -8.23%

Centre d'exposition 5 716 $ 8 804 $ -3 088 $ -35.07%

Patrimoine 22 836 $ 20 677 $ 2 159 $ 10.44%

Autres 24 396 $ 29 507 $ -5 111 $ -17.32%

TOTAL Activités culturelles 258 203 $ 263 395 $ -5 192 $ -1.97%

TOTAL Activités récréatives et 

culturelles 1 524 114 $ 1 437 246 $ 86 868 $ 6.04%

Frais de financement

Intérêts 441 573 $ 462 765 $ -21 192 $ -4.58%

Autres frais 23 207 $ 22 924 $ 283 $ 1.23%

Autres frais de financement 22 410 $ 21 967 $ 443 $ 2.02%

TOTAL 487 190 $ 507 656 $ -20 466 $ -4.03%

TOTAL DES CHARGES 9 075 410 $ 8 626 510 $ 448 900 $ 5.20%



Nombre de bris par 100 kilomètres de conduite 
 

7 14,8810 15,2439 12,1951 10,2041  
Coût de distribution par kilomètre de conduite (a) 8 2 898 $ 3 032 $ 2 738 $ 3 165 $ 

Coût de distribution par kilomètre de conduite (b) 9 8 506 $ 7 696 $ 6 518 $ 7 395 $ 

Coût d'approvisionnement et de traitement par mètre cube d'eau (a) 10 0,55 $ 0,69 $ 0,57 $ 0,53 $ 

Coût d'approvisionnement et de traitement par mètre cube d'eau (b) 11 0,86 $ 0,90 $ 0,69 $ 0,64 $ 

Coût de distribution par mètre cube d'eau (a) 12 0,23 $ 0,24 $ 0,22 $ 0,20 $ 

Coût de distribution par mètre cube d'eau (b) 13 0,67 $ 0,62 $ 0,53 $ 0,47 $ 

 

 
ANNEXE 3 

SOMMAIRE DES INDICATEURS DE GESTION DE BASE 2013 
 

 2013 2012 2011  

 

SÉCURITÉ PUBLIQUE 
    

Sécurité incendie     
Coût de la sécurité incendie par 100 $ d'évaluation (a) 1 0,0464 $ 0,0492 $ 0,0525 $ 

Coût de la sécurité incendie par 100 $ d'évaluation (b) 2 0,0604 $ 0,0644 $ 0,0700 $ 

TRANSPORT ROUTIER      

Voirie municipale      
Coût de la voirie municipale par kilomètre de voie (a) 3 4 022 $ 4 174 $ 3 103 $ 

Coût de la voirie municipale par kilomètre de voie (b) 4 8 301 $ 7 780 $ 6 564 $ 

Enlèvement de la neige      

Coût de l'enlèvement de la neige par kilomètre de voie (a) 5 4 481 $ 3 693 $ 3 351 $ 

Coût de l'enlèvement de la neige par kilomètre de voie (b) 6 5 276 $ 4 163 $ 3 841 $ 

 

HYGIÈNE DU MILIEU 

Approvisionnement en eau, traitement et réseau de 

distribution 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Traitement des eaux usées et réseaux d'égout 

Coût du traitement par mètre cube d'eaux usées (a) 
 

14 0,32 $ 0,31 $ 0,27 $ 

Coût du traitement par mètre cube d'eaux usées (b) 15 0,53 $ 0,52 $ 0,43 $ 

Coût des réseaux d'égout par kilomètre de conduite (a) 16    615 $                         1 013 $ 575 $ 

Coût des réseaux d'égout par kilomètre de conduite (b) 17 3 725 $ 3 312 $ 2 103 $ 

Coût des réseaux d'égout par mètre cube d'eaux usées (a) 18 0,04 $ 0,07 $ 0,03 $ 

Coût des réseaux d'égout par mètre cube d'eaux usées (b) 19 0,25 $ 0,23 $ 0,11 $ 

Déchets domestiques et assimilés  

Coût de la collecte des déchets domestiques et assimilés par local (a) 20 116,56 $ 125,21 $ 124,43 $ 

Coût de la collecte des déchets domestiques et assimilés par local (b) 21 116,81 $ 125,47 $ 124,72 $ 

Collecte sélective de matières recyclables  

Rendement moyen annuel de la collecte sélective 22 0,099 t 0,102 t 0,112  t 

Taux annuel de diversion 23 21,01 % 20,34 %     25,30 % 

 

AMÉNAGEMENT, URBANISME ET ZONAGE 

Croissance des valeurs résidentielles imposables 

 
 

24 4,34 % 

 
 

5,14 % 

 
 

5,55 % 

 

RESSOURCES HUMAINES 

Pourcentage du coût de la formation par rapport à  

la rémunération totale 25 0,86 % 1,25 %              0,95 % 

Effort de formation par employé 26 8,87 h 8,24 h              6,31 h 

Taux de départs potentiels à la retraite 27          11,63 %   9,76 %            10,53 % 

 

(a) Charges avant amortissement 

(b) Charges 

 
 
 


