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INTRODUCTION
Chers citoyens et citoyennes,

Les budgets de fonctionnement et d’'investissements que nous proposons aujourd’hui sont le
fruit de plusieurs heures de travail et de réflexion de la part des €élus et du personnel de direction
de la Ville de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier, et ils font suite au rapport sur la situation
financiere déposeé le 16 décembre dernier en séance du conseil.

J’ai donc le plaisir de vous présenter un budget qui représente une hausse moyenne du compte
de taxe de 1,10 % pour les citoyens desservis par 'aqueduc et I'égout et 0,47 % pour ceux qui
ne disposent pas de ces services, soit les citoyens dont la résidence est localisée hors du
périmétre urbain.

Pour arriver a ce résultat, mes collegues élus, les employés de direction, ainsi que moi-méme
avons travaillé en étroite collaboration. Je tiens a les remercier sincerement.

En effet, malgré une baisse de nos revenus de 0,12 %, et ce, en raison de la perte de 350 000 $
au chapitre de la compensation provenant de la taxe de vente du Québec, j'ai demandé a nos
€lus et au personnel de direction de convenir d’'un budget avec I'impact le plus minime possible
sur une augmentation du compte de taxes.

Le conseil a donc choisi de ne pas récupérer le manque a gagner causé par le nouveau régime
de remboursement d’une partie de la taxe de vente aux municipalités par une taxe qui aurait
représenté 116 $ de plus pour une résidence moyenne et aurait gonflé 'augmentation du
compte de taxes d’environ 6 %.

En lieu et place, nous avons envisagé de réduire certaines dépenses et d'utiliser les mesures
prévues par le gouvernement du Québec dans le projet de Loi 64 sanctionné le 6 décembre
2013. Nous avons aussi choisi d’utiliser 50 000 $ additionnels de notre surplus non affecteé.

Nous voulons aussi nous assurer d’'une continuité de services de qualité aux citoyens et
citoyennes. Nous devons aussi continuer a investir pour assurer le développement de notre ville
et ainsi étre en mesure de réaliser plusieurs projets pour I'avenir.

Dans ce budget, nous rembourserons 1 805 883 $ en capital sur notre dette.
L’augmentation du compte de taxes pour une résidence moyenne évaluée a 232 098 $ non

desservie par les réseaux d’aqueduc et d’égout sera de 9,21 $. Celle pour une résidence située
en bordure desdits réseaux sera de 25,94 $.
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Comparaison entre le compte de taxes d’une résidence moyenne
construite en bordure des réseaux d’aqueduc et d’égout

Matieres résiduelles 154 $ 145 $ 151 $

Egout 137 $ 143 $ 143 $

TOTAL 2391,85% 236591% 234398%

Ecart en % 1,10 %

Comparaison entre le compte de taxes d’une résidence moyenne
construite a I'extérieur des réseaux d’aqueduc et d’égout

Matiéres résiduelles 154 $ 145 $ 151 %

TOTAL 195574 $ 1946,53% 1947,05%

Ecart en % 0,47 %
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L’année 2014 est la seconde année du role d’évaluation triennal 2013 — 2014 — 2015, de sorte
que les valeurs au role d’évaluation seront identiques a I'année 2013, sauf pour ceux ayant
apporté des modifications a leur immeuble.

Bien que la visite obligatoire des propriétés n’ait lieu que tous les neuf ans, I'évaluateur mandaté
par la MRC de La Jacques-Cartier doit, a tous les trois ans (réle triennal), analyser le marché
dans chaque secteur du territoire de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier et ajuster les
valeurs en conformité avec I'état de ce marché immobilier a la date de référence qui est le
1% juillet 2011 dans le cas présent.

Le reglement d'imposition qui sera voté sous peu par le conseil prévoit une trés Iégere hausse
des taux de taxation, comme suit :

Tableau n° 1 — Taxes fonciéres par catégorie

Résiduelle (résidences, agricole)

6 logements et plus 0,934 $ 1,00 %
Immeubles industriels 2,096 $ 1,15 %
Immeubles non résidentiels (commerces) 2,096 $ 1,15 %
Terrains vagues desservis 1,48 % 1,35 %

Ces taux tiennent compte des coefficients imposés par le MAMROT.

Quant aux différents tarifs, ils varieront de la fagon suivante :

Tableau n°® 2 — Tarifs

Agueduc (par logement)

Egout (par logement)

Matieres résiduelles (par logement)

Vidange fosse septique
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Voyons maintenant de quoi seront composées les prévisions budgétaires 2014 pour le
fonctionnement de notre ville.

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

En 2014, les charges ou dépenses de fonctionnement se chiffrent & 8 626 510 $,
comparativement a 8 227 358 $, soit une augmentation de 399 152 $ ou 4,85 %.

Tableau n° 3 — Charges ou dépenses de fonctionnement

Administration générale 1416619% 2,02 %
Sécurité publique 1384682% 1,79 %
Transport 1576978 $ 7,71 %
Hygiéne du milieu 1320383 % 3,78 %
Santé et bien-étre 154 313 $ 4,18 %
Aménagement, urbanisme et développement _ 555870 $ 7,48 %
Loisirs et culture 1299510% 10,60 %
Frais de financement 519 003 $ -2,19 %
TOTAL DES CHARGES 8 227 358 $ 4,85 %

Dépenses par fonction

Administration Sécu.rité
générale publique
16.7% 16.3%

Frais de
financement
5.9%

ransport
19.7%

Loisirs e
culture
16.7%

Aménagement,

urbanisme et Sante et Hygiéne du

développement bien-étre milieu
6.9% 1.9% 15.9%
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Présenté sous I'angle des dépenses par objet, le budget des charges en 2014 est le suivant :

Tableau n° 4 — Charges ou dépenses par objets

Rémunération 2736872% 274118 $ 10,0 %
Charges sociales 648 864 $ 39282 % 6,0 %
Biens et services 2982910% 51223 % 1,7%
Frais de financement 519003 $ (11347) $ (2,2) %
Quotes-parts aux organismes 1097752% 48 036 $ 4,4 %
(MRC, CMQ, RRGMRP, etc.)

Autres 241957 $ (2 160) $ (0,9) %
TOTAL 8 227 358 $ 399152 % 4,85 %

Dépenses par objet

Rémunération
34.9%

Charges sociales

Autres 8.0%
0%

2.8%

Quotes-parts aux
organismes
13.3%

Frais de financement
5.9% Biens et services

35.1%
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EXPLICATIONS SUR CERTAINS ECARTS SIGNIFICATIFS ENTRE 2013 ET 2014

Contrat de déneigement avec le ministere des Transports du Québec

Dans la variation de 7,71 % du budget TRANSPORT, il faut prendre en compte que la Ville
entretient maintenant a contrat, pour le compte du ministere des Transports, une partie des
routes régionales sur notre territoire. Ceci génere un nouveau revenu de 75 356 $, mais aussi
des dépenses. Au net, le budget de la section TRANSPORT n’augmente donc que de 2,93 %.

Impression couleur du journal Le Catherinois
La hausse des revenus de publicité budgétée (10 000 $) est supérieure a 'augmentation de la
dépense budgétée, soit 9 514 $.

S(reté du Québec
L’augmentation de notre quote-part pour les services de la Shreté du Québec a été chiffrée a
18 964 $.

Travaux en régie dans le parc industriel

La fourniture de main-d’ceuvre et de machinerie de la Ville pour I'ouverture d’'une nouvelle rue
dans le parc industriel sera capitalisée. Nous prévoyons une contribution de prés de 80 000 $.
Ces travaux feront I'objet d’'un réglement d’emprunt et le service de la dette qui en découlera
sera comblé par la vente des terrains, de sorte qu’il n’y ait peu ou pas dimpact sur notre
fiscalité.

Loisirs et culture
Le budget net de cette fonction est de 1 307 768 $, comme montré ci-apres :

Tableau n° 5 — Budget net loisirs et culture

Revenus 119327 % 8,5 %
Dépenses 1299510% 10,6 %
Solde 1180183 % 10,8 %

Une bonne partie de la hausse s’explique par I'engagement de personnel a 'administration de
ce service et a la section « parcs et batiments », de facon a réaliser le maximum de travaux
d’entretien ou de construction en régie.

Service de la dette
Il en coltera en 2014, 177 855 $ de moins pour rembourser le capital et I'intérét sur notre dette.

Tableau n® 6 — Service de la dette

Capital 1956 748 $ (150 865) $
Intéréts 489 755 $ (26 990) $
TOTAL 2 446 503 $ (177 855) $
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REVENUS

Les revenus anticipés dans ce budget sont de 10 453 918 $. Comme mentionné, il s’agit d’'une
diminution de 12 712 $ ou 0,12 % par rapport a 2013.

Les revenus de taxes comptent pour 76,4 % des revenus totaux.

Revenus par catégorie

Paiements tenant
lieu de taxes

Autres
revenus
1.1%

Impositions de
e droits
Intéréts Amendes et 6.9%
0.5% pénalités
0.7%

Nous prévoyons une hausse des revenus dits de droits de mutation de 140 000 $ par rapport a
2013.

Cependant, nous anticipons également une baisse de 116 000 $ au chapitre des revenus de
cession d’actifs.

Au niveau des revenus de transfert ou subvention, une somme de 694 648 $ a été budgétée en
moins par rapport a 2013, dont 342 700 $ pour la compensation provenant de la TVQ.

Une présentation plus détaillée des revenus et des dépenses est jointe au présent document a
'annexe 2. Un tableau sommaire incluant les affectations est présenté a I'annexe 1.
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PLAN TRIENNAL D’IMMOBILISATIONS 2014 - 2015 - 2016

Le programme triennal d'immobilisations regroupe les investissements que le conseil prévoit
réaliser au cours des années 2014, 2015 et 2016.

Ce programme est réalisé a partir d’'un inventaire complet des besoins dans chacun de nos
services municipaux. Il s’agit d’un exercice de priorisation que les €lus prennent trés au sérieux.
Il faut planifier dans le temps les investissements qui répondront aux besoins de la population,
mais aussi a leur capacité de payer.

Les investissements compris dans le programme triennal d’immobilisations totalisent
16 436 008 $ en trois ans comme sulit :

2014 : 6,6 millions de dollars

2015 : 5,9 millions de dollars

2016 : 3,9 millions de dollars

Total : 16,4 M $

Pour 2014, pres de 0,5 million de dollars devraient provenir de subventions. Un autre 0,5 million
de dollars proviendrait de nos fonds réservés, c’est-a-dire fonds de roulement, fonds de parcs et
terrains de jeux, fonds de voirie et de nos surplus.

Une autre somme de 0,1 million de dollars consisterait en une contribution des autres villes en
vertu d’ententes intermunicipales.

Le résiduel, soit 5,5 millions de dollars seront a la charge des contribuables qui auront a
approuver des réglements d’emprunt au cours de I'année 2014.

Pour 2014, les prévisions d’emprunt sont réparties comme suit :

2014 12M$ 43M$ 55M$

Pour ce programme triennal, nous espérons grandement que les gouvernements provincial et
fédéral s’entendront rapidement sur les modalités d’'un nouveau programme d’infrastructures
fédéral-provincial-municipal ou chaque partie défraierait 33 % des codts. Ainsi, plusieurs gros
investissements seraient financés a 66 %, surtout en 2015 et 2016.
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Par service, les investissements se répartissent comme suit :

ADMINISTRATION GENERALE 45689 $ - - 45689 $
SECURITE PUBLIQUE 285455 $ 260000 $ - 545 455 $
TRANSPORT 3396 500 $ 902000%| 500000%| 4798500%
HYGIENE DU MILIEU 1325333%$| 1090000%| 2800000%| 5215333%$
SANTE ET BIEN-ETRE 0 0 0 0
AMENAGEMENT, URBANISME 334600 $ 304000% | 300000$ 938 600 $
ET DEVELOPPEMENT

LOISIRS ET CULTURE 1198621$| 3338030%| 355780%| 4892431%$
TOTAL 6586198% | 5894030% | 3955780% | 16436008 $
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Les investissements prévus se répartissent comme suit :

| 2014 | 2015 2016 TOTAL
INFRASTRUCTURES
Conduites d’eau potable 1087 333 % - - 1087 333 %
Usines de traitement de I'eau potable 197 000 $ - - 197 000 $
Usines et bassins d’épuration 50 000 $ 90 000 $ | 1800000 % 1940 000 $
Conduites d’égout 724 000% | 1000000% | 1000000% 2724000 %
Sites d’enfouissement et - - - -
incinérateurs
Chemins, rues, routes et trottoirs 2355000 % 760 000 $ 500 000 $ 3615000 %
Ponts, tunnels et viaducs - - - -
Systéme d’éclairage des rues - - - -
Aires de stationnement - - - -
Parcs et terrains de jeux 202610% | 1850413 % 338780 % 2391803$%
Autres infrastructures 467 000 $ 327000 $ 317000 $ 1111000 $
RESEAU D’ELECTRICITE - - - -
BATIMENTS
Edifices administratifs 268 200 $ 250 000 $ - 518 200 $
Edifices communautaires et récréatifs 898600% | 1432205% - 2330805 %
AMELIORATIONS LOCATIVES - - - -
VEHICULES
Véhicules de transport en commun - - - -
Autres 37500 % 50812 % - 88312 %
AMEUBLEMENT ET EQUIPEMENT 156 880 $ - - 156 880 $
DE BUREAU
MACHINERIE, OUTILLAGE ET 107075 $ 129 600 $ - 236675 %
EQUIPEMENTS DIVERS
TERRAINS 35000 $ 4000 % - 39000 %
AUTRES - - - -
EQUIPEMENTS INCENDIE - - - -
TOTAL 65861983 | 5894030%| 3955780%| 16436008 %

Page 10




THERINE

JACQUES-CARTIER

Les principaux projets de notre plan triennal d’investissements sont :

CONSTRUCTION D’UNE NOUVELLE BIBLIOTHEQUE..1,7 million $ (répartis sur deux ans)

Certes, l'un des plus importants projets de notre plan triennal, la construction d’'une nouvelle
bibliothéque, a fait I'objet d’'un réglement d’emprunt adopté a l'unanimité par les membres du
conseil le 13 janvier dernier. Le conseil a procédé rapidement pour tenter de coordonner sa
construction avec la construction de la nouvelle école primaire, rue Désiré-Juneau, qui ouvrira
ses portes a 'automne 2014.

Cependant, nous nous obligeons a ne pas engager les crédits du réglement, tant que la
subvention demandée au ministére des Affaires culturelles, représentant quelque 800 000 $, ne
sera pas confirmée, ce qui laisserait une somme a financer de prés de 900 000 $.

Rappelons que la bibliothéque actuelle, construite en 1986, posséde une superficie de 235
meétres carrés. Pour répondre aux besoins de la population d’aujourd’hui a Sainte-Catherine-de-
la-Jacques-Cartier, qui est de 7 200 personnes, le nouveau batiment nécessite une superficie
d’environ 650 metres carrés. De plus, elle pourra desservir les villes avoisinantes.

Le réglement sera soumis aux électeurs le 29 janvier prochain.

CONSTRUCTION D’UNE NOUVELLE RUE DANS LE PARC
INDUSTRIEL AVEC SERVICE D’AQUEDUC POUR RENDRE
DISPONIBLES UNE VINGTAINE DE NOUVEAUX TERRAINS...........ccccooiiiininnn 1,5 million $

Pour répondre a la forte demande des investisseurs et créateurs d’emplois pour notre milieu,
nous anticipons la réalisation de cet investissement au cours de 'année 2014. Chaque terrain
vendu viendra réduire le montant de 'emprunt qui fera 'objet d’'un réglement a étre adopté un
peu plus tard dans I'année, de sorte qu’il N’y ait pas ou peu d’'impact sur le compte de taxes des
contribuables. Au contraire, lorsque tous les terrains seront vendus d’ici deux ou trois ans,
I'exercice pourrait étre trés profitable.

REFECTION DES RESEAUX D’AQUEDUC ET D’EGOUT
RUE JEAN-BAPTISTE DROLET ..ot 0,6 million $

Ce réseau se doit d’étre remplacé. Les citoyens de cette rue ont eu a subir plusieurs
refoulements d’égout au cours des derniéres années.

TRAVAUX DE VOIRIE LOCALE.... .o 0,5 million $

Comme par le passé, nous injecterons 500 000 $ pour la réfection de notre réseau routier local.
Autrefois, les routes a caractére intermunicipal étaient a la charge du gouvernement du Québec.
On n'a qu’a penser aux routes Saint-Denys-Garneau, Montcalm, des Erables, Grand-Capsa. A
'occasion de la réforme Ryan, elles ont toutes été transférées sous la responsabilité de la Ville
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de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier. Ceci représente une lourde charge, puisque
I'entretien ces routes vient s’ajouter a celui de toutes nos routes a caractére local. De plus, ces
routes ou rangs n’ont pas toujours été construits selon les régles de l'art.

DRAINAGE DU PARC INDUSTRIEL ET BASSIN DE RETENTION ......ccccvcvevvvenee. 0,6 million $

Conformément a ce qui a été convenu avec le ministere du Développement durable, de
I'Environnement, de la Faune et des Parcs, nous allons réaliser en 2014 les travaux de drainage
du parc industriel et la construction d’'un bassin de rétention.

TRAVAUX DE TRAVERSEE D’AGGLOMERATION
Contribution MuNiCipale — SUIr 2 aNnS .......ocuuiiiiiii i 0,9 million $

Nous avons bon espoir que d’'importants travaux de voirie pour la traversée d’agglomération,
phase 1, soient exécutés par le ministere des Transports en 2014 - 2015, soit a partir de
'automne prochain. Ces travaux sont évalués a plus de quatre millions de dollars. La
contribution de la Ville a été prévue a 900 000 $ sur les exercices 2014 et 2015, a raison de
450 000 $ par année.

La section de la route de Fossambault, entre les rues Edward-Assh et Désiré-Juneau, aura donc
un caractere urbain, c'est-a-dire avec trottoirs, piste cyclable et aire paysagée, dont un
terre-plein central. Bref, des travaux ayant pour but la sécurité des automobilistes, des piétons et
des cyclistes, tout en embellissant grandement I'entrée de notre périmétre urbain.

2015 devrait étre marquée par plusieurs travaux dans le parc du Grand-Héron, dont un parc de
jeux d’eau, jumelé a une piscine-pataugeuse.

Nous prévoyons également des travaux de réfection de conduites d’égout planifiés dans notre
plan d’intervention, ainsi que divers travaux de voirie.

Le principal projet de I'année 2016 est la construction d’'une station d’épuration des eaux usées
de type MBBR (Moving Bed Bio Reactor), une solution compacte et flexible pour faire face a
notre développement pour plusieurs années.

Une étude-pilote du procédé de réacteur MBBR a fait ses preuves, notamment dans la Ville de
Sainte-Julie. Cette méthode d’épuration de nos eaux usées provenant de notre réseau d’égout
sanitaire nous est fortement suggérée par le ministere du Développement durable, de
'Environnement, de la Faune et des Parcs.

Il s’agit d’'un projet d’approximativement 1,5 million de dollars.
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D’autres travaux de réfection des conduites d’aqueduc, d’égout et du réseau routier local sont
également planifiés.

Nous avons également prévu poursuivre les travaux identifiés dans notre plan particulier
d’'urbanisme (PPU) pour le noyau villageois et la construction de 'amorce de rue collectrice face
ala rue du Levant.

Nous allons aussi envisager la possibilité d’éclairer nos terrains de soccer.

Les projets retenus pour 2015 et 2016 feront I'objet d’une révision a la fin de cette année afin de
tenir compte de tout élément nouveau pouvant survenir d’ici |a.
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INDICATEURS DE GESTION

Nous joignons également, a I'annexe 3, pour votre information, un tableau sommaire des
indicateurs de gestion que nous avons déposé au MAMROT le 12 ao(t 2013.

CONCLUSION

Le plan triennal d'immobilisations et le budget d’opération présentés ce matin vont dans le sens
de notre vision, c’est-a-dire : « offrir un milieu de vie de plus en plus attractif a proximité de la
Capitale-Nationale, caractérisé par des ilots de développements domiciliaires en milieu naturel
et un noyau villageois attrayant. Nous voulons étre reconnue comme une organisation qui se
donne comme priorité 'amélioration de la qualité de vie de ses citoyens en assurant une
protection et une mise en valeur de notre environnement. Notre développement doit se faire en
assurant des services de proximité adéquats sur les plans du commerce, de la santé, du loisir,
de la culture et du sport en ayant toujours en téte la capacité de payer des contribuables ».

Voila ce que la Ville de Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier s’est engagée a faire dans son
plan stratégique 2012-2020.

Je vous remercie de votre attention et je demeure a votre disposition avec toute notre équipe
pour toute question touchant la présentation de cet avant-midi.

Soyez assurés de l'entiére collaboration de tous les membres de cette grande équipe
municipale.

[P 7

Pierre Dolbec, maire

Annexe 1 : Sommaire Revenus - Dépenses - Affectations
Annexe 2 : Tableau détaillé des revenus et dépenses
Annexe 3 : Indicateurs de gestion 2012
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ANNEXE 1
Sommaire - Revenus et charges de fonctionnement au 31 décembre 2014

Description Budget 2013 | Budget 2014 | Variation en $ | Variation en %
REVENUS
Revenus de taxes 7 625892 $ 7984 261 $ 358 369 $ 4.70%
Paiements tenant lieu de taxes 212908 $ 213350 $ 442 $ 0.21%
Services rendus aux organismes 614 234 $ 618872 % 4638 $ 0.76%
Autres services rendus 103 867 $ 196 256 $ 92 389 % 88.95%
Loisirs et culture 119 327 $ 129478 % 10151 % 8.51%
Imposition de droits 562 779 $ 716 684 $ 153 905 $ 27.35%
Amendes et pénalités 70 000 $ 75000 $ 5000 % 7.14%
Intéréts 57 000 $ 55 500 $ -1500 $ -2.63%
Autres revenus 216 330 $ 112 656 $ -103 674 $ -47.92%
Transferts 884 293 $ 351861 % -532 432 $ -60.21%
TOTAL DES REVENUS 10 466 630 $ 10453918 % -12712 $ -0.12%
CHARGES
Administration générale 1416619 % 1445200 % 28581 % 2.02%
Sécurité publique 1384682% 1409438 % 24756 $ 1.79%
Transport 1576978 $ 1698 502 $ 121524 $ 7.71%
Hygiene du milieu 1320383 % 1370239 % 49 856 $ 3.78%
Santé et Bien-étre 154 313 $ 160764 $ 6451 $ 4.18%
Aménagement, Urbanisme et
Développement 555 870 $ 597 465 $ 41595 $ 7.48%
Loisirs et culture 1299510 % 1437246 % 137736 $ 10.60%
Frais de financement 519 003 $ 507 656 $ -11347 $ -2.19%
SOUS-TOTAL 8227 358 $ 8626510 % 399 152 $ 4.85%
Excédent avant conciliation a des fins
fiscales 2239272 % 1827 408 $ -411 864 $ -18.39%
Financement
Remboursement de la dette 1956 748 $ 1805883 % -150 865 $ -7.71%
Affectations
Financement a long terme des activités
de fonctionnement -171 000 $ -171 000 $
Activités d'investissement 89127 % 23109 % -66 018 $ -74.07%
Remboursement fonds de roulement 125397 $ 146 454 $ 21057 $ 16.79%
Transfert aux fonds affectés 118 000 $ 130000 $ 12 000 $ 10.17%
Appropriation excédent non affecté -50 000 $ -100 000 $ -50 000 $ 100.00%
Appropriation excédent affecté 0% -7038 % -7038 %
Montant a pourvoir dans le futur 0% 0% 0%
EXCEDENT (DEFICIT) DE
EONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE
A DES FINS FISCALES 0% 0% 0%




ANNEXE 2

& ATHERINE

Taxes

Sur la valeur fonciére
Tarification services municipaux
TOTAL taxes

Paiements tenant lieu de taxes
Gouvernement du Québec et ses entreprises
Gouvernement du Canada et ses entreprises

TOTAL Paiements tenant lieu de taxes

Services rendus

Services rendus aux organismes municipaux
Activités récréatives

Activités culturelles

Autres services rendus

TOTAL services rendus
Impositions de droits
Amendes et pénalités
Intéréts

Autres revenus
Transferts

TOTAL REVENUS

Budget 2014 Budget 2013 Ecart $ Ecart %
6 590 385 $ 6294076 $ 296 309 $ 4.71%
1393876 $ 1331816 % 62060 % 4.66%
7 984 261 $ 7625892 % 358 369 $ 4.70%

208 119 $ 208 266 $ -147 % -0.07%
5231% 4642 % 589 % 12.69%
213350 % 212908 $ 442 $ 0.21%
618 872 $ 614234 $ 4638% 0.76%
97 628 $ 91652 9% 5976 $ 6.52%
31850 % 27675 % 4175 % 15.09%
196 256 $ 103 867 $ 92389% 88.95%
944 606 $ 837428 $ 107 178 $ 12.80%
716 684 $ 562779 $ 153905 $ 27.35%
75 000 $ 70 000 $ 5000% 7.14%
55500 $ 57000 % -1500 % -2.63%
112 656 $ 216330 % -103674 $ -47.92%
351861 % 884 293 % -532432 % -60.21%
10 453918 $ 10 466 630 $ -12712 % -0.12%



& ATHERINE

Administration générale

Conseil municipal

Application de la loi

Gestion financiére administrative
Greffe

Evaluation

Gestion du personnel

Autres

TOTAL Administration générale

Sécurité publique

Police

Protection contre les incendies
Sécurité civile

Premiers répondants

Garde d'animaux domestiques
TOTAL Sécurité publique

Transport

Voirie municipale
Enlévement de la neige
Eclairage des rues

Circulation et stationnement
Transport en commun

TOTAL Transport

Hygiéne du milieu

Usine d'eau potable

Réseau de distribution de I'eau
Traitement des eaux usées

Réseau d'égout

Déchets domestiques

Protection de I'environnement
Cours d'eau

Collecte de boues fosses septiques

TOTAL Hygiéne du milieu

Santé et bien-étre

Logement social
Autres

TOTAL Santé et bien-étre

Budget 2014 Budget 2013 Ecart $ Ecart %
291 264 $ 284 347 $ 6917 $ 2.43%
10 000 $ 8250 % 1750 % 21.21%
549 561 $ 524 653 $ 24908 $ 4.75%
201 059 $ 234061 $ -33 002 $ -14.10%
172 869 $ 157 496 $ 15373 % 9.76%
9278 % 7000 $ 2278% 32.54%
211169 $ 200812 % 10357 $ 5.16%
1445200 $ 1416619 % 28581 % 2.02%
704 457 $ 680382 % 24075 % 3.54%
570618 $ 563 466 $ 7152 % 1.27%
15298 $ 16421 $ -1123$ -6.84%
105521 $ 110133 $ -4612'$ -4.19%
13544 $ 14280 $ -736 $ -5.15%
1409 438 $ 1384682% 24756 $ 1.79%
645 896 $ 639920 $ 5976 $ 0.93%
926 795 $ 823631 % 103164 $ 12.53%
57 390 $ 59 660 $ -2270% -3.80%
18 809 $ 15436 $ 3373% 21.85%
49612 $ 38331 % 11281 % 29.43%
1698 502 $ 1576978 $ 121524 $ 7.71%
295385 $ 263264 $ 32121 % 12.20%
101 358 $ 117 545 $ -16 187 $ -13.77%
220491 % 210574 % 9917 $ 4.71%
44734 $ 40 062 $ 4672% 11.66%
594 406 $ 547 502 $ 46 904 $ 8.57%
11884 $ 17429 % -5545 % -31.81%
19556 $ 11373 % 8183% 71.95%
82425 % 112 634 $ -30 209 $ -26.82%
1370239 % 1320383 % 49 856 $ 3.78%
37362 % 34041 % 33218 9.76%
123402 $ 120272 $ 3130% 2.60%
160 764 $ 154 313 $ 6451 % 4.18%



Aménagement, Urbanisme et Développement

Aménagement, urbanisme et zonage

Promotion et dévelopement économique

Rénovation Urbaine
Autres

TOTAL Aménagement, urbanisme et

développement

Activités récréatives et culturelles

Activités récréatives

Centre Communautaire
Gymnases

Activités

Maison des jeunes
Patinoires intérieures et extérieures
Pavillon le Grand-Héron
Piscines, plages et ports
Parcs et terrains de jeux
Horticulture

Soccer

Age d'or

Terrains de balle

Chalet de tennis
Vacances-été
Expositions et foires
Autres

TOTAL Activités récréatives

Activités culturelles

Centre Communautaire
Bibliotheque

Centre d'exposition
Patrimoine

Autres

TOTAL Activités culturelles

TOTAL Activités récréatives et
culturelles

Frais de financement

Intéréts
Autres frais
Autres frais de financement

TOTAL

TOTAL DES CHARGES

Budget 2014 Budget 2013 Ecart $ Ecart %
502 885 $ 447516 $ 55369 % 12.37%
85720 % 106 754 $ -21034 % -19.70%
8860 $ 1600% 7260% 453.75%

0% 0% 0%

597 465 $ 555870 % 41595 % 7.48%
467 193 $ 388 258 $ 78935 3% 20.33%
32599% 1400 3% 1859% 132.79%
27762 $ 18 800 $ 8962 % 47.67%
30912 $ 31107 % -195 % -0.63%
90594 $ 85436 $ 5158 % 6.04%
47 432 $ 49474 % 2042 % -4.13%
35000 $ 35000 % 0% 0.00%
166 691 $ 147 854 $ 18837 % 12.74%
94 402 $ 912519% 3151 % 3.45%
37763 $ 42 163 % -4400 % -10.44%
13965 $ 12387 $ 1578 % 12.74%
2500 % 4545 % -2045 % -44.99%
4021 % 4664 % -643 $ -13.79%
29787 $ 25000 % 4787 % 19.15%
20853 % 28400 $ -7547 % -26.57%
101717 $ 86 250 % 15467 $ 17.93%
1173851 % 1051989 $ 121862 % 11.58%
110120 $ 91826 % 18294 % 19.92%
94 287 $ 105473 $ -11186 $ -10.61%
8804 % 8503% 301% 3.54%
20677 $ 19659 $ 1018 % 5.18%
29507 $ 22060 $ 7447 $ 33.76%
263395 $ 247521 % 15874 % 6.41%
1437 246 $ 1299510% 137736 % 10.60%
462 765 $ 489 755 % -26990 % -5.51%
22924 % 22595 % 329 % 1.46%
21967 $ 6653 % 15314 % 230.18%
507 656 $ 519003 $ -11347 % -2.19%
8626510 % 8227 358 $ 399152 % 4.85%



ANNEXE 3
SOMMAIRE DES INDICATEURS DE GESTION DE BASE 2012

2012 2011 2010
SECURITE PUBLIQUE
Sécurité incendie
Colt de la sécurité incendie par 100 $ d'évaluation (a) 1 0,0492 $ 0,0525 $ 0,0522 $
Colt de la sécurité incendie par 100 $ d'évaluation (b) 2 0,0644 $ 0,0700 $ 0,0741 $
TRANSPORT ROUTIER
Voirie municipale
Co(t de la voirie municipale par kilomeétre de voie (a) 3 4174 $ 3103 $ 3433 %
Col(t de la voirie municipale par kilomeétre de voie (b) 4 7780 % 6564 $ 6269 $
Enlévement de la neige
Co(t de I'enlevement de la neige par kilomeétre de voie (a) 5 3693 $ 3351 % 3055 %
Col(t de I'enlevement de la neige par kilomeétre de voie (b) 6 4163 $ 3841 $ 3512 %
HYGIENE DU MILIEU
Approvisionnement en eau, traitement et réseau de
distribution
Nombre de bris par 100 kilométres de conduite 7 15,2439 12,1951 10,2041
Codt de distribution par kilométre de conduite (a) 8 3032 % 2738 $ 3165 $
Codt de distribution par kilométre de conduite (b) 9 7696 $ 6518 $ 7395 $
Codt d'approvisionnement et de traitement par métre cube d'eau (a) 10 0,69 $ 0,57 $ 0,53 %
Codt d'approvisionnement et de traitement par métre cube d'eau (b) 11 0,90 $ 0,69 $ 0,64 %
Colt de distribution par métre cube d'eau (a) 12 0,24 $ 0,22 $ 0,20 $
Colt de distribution par métre cube d'eau (b) 13 062 $ 053 % 0,47 $
Traitement des eaux usées et réseaux d'égout
Colit du traitement par metre cube d'eaux usées (a) 14 0,31 % 0,27 $ 0,29 $
Colit du traitement par metre cube d'eaux usées (b) 15 052 % 043 $ 051 %
Co(t des réseaux d'égout par kilométre de conduite (a) 16 1013 $ 575 $ 472 $
Co(t des réseaux d'égout par kilomeétre de conduite (b) 17 3312 % 2103 $ 2099 $
Colt des réseaux d'égout par métre cube d'eaux usées (a) 18 0,07 $ 0,03 $ 0,03 $
Co(t des réseaux d'égout par métre cube d'eaux usées (b) 19 0,23 % 0,11 $ 0,14 $
Déchets domestiques et assimilés
Co(t de la collecte des déchets domestiques et assimilés par local (a) 20 12521 $ 12443 $ 118,75 $
Co(t de la collecte des déchets domestiques et assimilés par local (b) »; 12547 $ 124,72 $ 119,17 $
Collecte sélective de matiéres recyclables
Rendement moyen annuel de la collecte sélective 22 0,102 t 0,112 t t
Taux annuel de diversion 23 20,34 % 25,30 % %
AMENAGEMENT, URBANISME ET ZONAGE
Croissance des valeurs résidentielles imposables 24 514 % 555 % 28,97 %
RESSOURCES HUMAINES
Pourcentage du co(t de la formation par rapport a
la rémunération totale 25 1,25 % 0,95 % 1,00 %
Effort de formation par employé 26 8,24 h 6,31 h 6,71 h
Taux de départs potentiels a la retraite 27 9,76 % 10,53 % 5,26 %

- ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________a
(a) Charges avant amortissement
(b) Charges



